CEAMSO

Asuncion, 16 de septiembre de 2019

Sefiora

DRA. TERESA DE JESUS ROJAS DE JARA
Ministra Secretaria Ejecutiva

Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes Incautados y Comisados (SENABICQO).
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con relacién a los trabajos realizados por
la firma consultora “BENITEZ CODAS Y ASOCIADOS (BCA)”, que fuera contratada por el

Programa para asistir a la institucién a su muy digno cargo, en la elaboracién de los
nuevos procesos de gestion institucional.

Al respecto, uno de los productos contemplados en dicha consultoria, es la
elaboracion de los Macroprocesos, Procesos y Subprocesos que hacen a la gestion de
la institucion. Para este producto, los consultores han venido trabajando con

funcionarios de las distintas direcciones bajo la coordinacion de la Direccion de
Planificacion.

Con la finalidad de elevar a su consideracién el producto mencionado, adjunto
a la presente la propuesta final de Macroprocesos, Procesos y Subprocesos.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludarle con mi mayor
respeto y consideracion.
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ESTRATEGICOS

Se definen a partir del mandato
constitucional gue establace la
obligacién de aplicar planzs de
desarralio o estratégicos en las
instituclones da todo nivel, que
derivan en planes de accidn,
operativos y financieras, de acuerdo
con |a naturalera juridica de la
institucion, y los demds que se
definan de acuerdo con sus
funcianes y objetivos,
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DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICO

Definir & implementar las
politicas que orienten al
cumplimients de la funcidn
legal ; en cansonancia de la
misidn de fa institucion

_u_.__.z_“_ﬂmn_n.z

Disefiar, estructurar,
daesarrollar, planificar
programas, planes y
proyectos de la SENABICO a
mediano y large plazo
famentando el mejor
aprovechamiento de los
recursos humanos y
financieros para l
cumplimienta de objetivos
institucionales

PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIOMAL,

ALIANZAS ESTRATEGICAS
MACIONALES E
INTERMACIONALES,

GESTION DE LA
COOPERACION ¥ ALIANZAS
ESTRATEGICAS (NACIONAL E
INTERNACIONAL]

GESTION DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Coordinar las actividades

MECIF INSTITUCIONAL

para ejecutar v evaluar la
gestidn Institucional

GESTION ORGANIZACIONAL Y
PROCESDS
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MAISIONALES

Corresponden al conjunto de
actividades que debe realizar una
Institugitn para cumplir con las
Tundionas que le 12 la Constiuclén
wiola Ley, de atuerda com su nivel y
naturaleza juridica. Cada
Matroproceso definkdo debe condudr
aresultados o productos espediico
que permitan ser analizadas en
conjunto.

ADKMIKISTRACHIN DE BENES
INCAUTADDS ¥ COMISADOS

Administrar los blenes
Incautados y comisados, en
cumpimlens de la fundon

estabiedida en fa Loy K°
5876417, mislon y abletives

Instituckonales

INVESTIGACION PRELIMINAR

FManificar y coordinar con el Organisma
{Minksterio Publico] competente ol andlisis v la
rewisiin de los blenas da interds econdmico para)

AMALISIS ¥ REVISION DE BIENES DE
INTERES ECONDMICC PARA EL ESTADD

el Estado amtes, durante y despuds da las
Incautaciones

ANALISIS PATRIMONIAL

Plankfcar y coordinas actividades para velar por

RECEPCION DF BIEMES

la adetusda recepdon, ldensHicacidn, avala,

ANALUD DE BIENES

ALMACENAMIENTC Y
DEFCHTO DE BIENES

RECEFCHIN E BIENES
registro o inventarla de los blenes recibldos en
sdminksiracidn jor L SENAMCO. IDENTIFICACICON E INVENTARIC DE
BIEMNES
ADMINISTRACION DE BIENES
f INCAUTADOS ¥ COM
ADMINISTRACION, Hanificar, organizar, é!ﬁn_.@: ISADCS
actividades para tomar decisiones qua asaguren CONTRATACIONES ESPECIALES

la conservacian, preductividad de fos blenes que
retiba en administrackin la SENABICO,

50 PROVISIONAL DOE BIENES {Muebles
elnmuebles)

SUPERVISION DE BIENES

Ejecutar attividades que Involutren medidas de
seguridad ancaminadas a controlar y supervisar
el Impacta de las dedsiones de adminlstracldn
temadas para pvitar el deterloro, destruccion o
pérdida los blenes segdn el destino que les dio.

SUPEAVISION ¥ CONTROL DE ESTADG DE
LOS BIENES SEGUN DESTINDG

DISPOSICION DE BIENES

VENTA ANTICIPADA DE BIENES
INCAUTADOS

SUBASTAS ¥ REMATES

Efecutar actos de dispecision sobre los blenas
qui segin sus raracteristicas, situacon
particular o legal dentro dal proceso de la causa

DOMACION DE BIENES EN COMISD

deban ser enajenados, donadas o devueitos a
s prophetarios,

DEVCLLICION [F BIENES

DISTRIBUCIHIN DEL PRODULCTO DE
ESUBASTA DE BIENES COMISADOS [Art

46)




OE APOYO

Son aguellos que no tienen relacidn
directa con el mandato misional
censtitucional o legal ni con el conjunto de
Planes y Prograrmas, pero que son
fundamentales para lograr los chjstivos
de éstos, Generan metodologias y
herramientas para ser aplicadas por todas
las dependencias, para un mejor usa de
Ios recursos y dar el sopoarte adecuado a
lzs operaciones mislonales y estratégicas.

GESTION JURIDICA

par el cumplimiento de las
normas vigentes y ejercer la
raprasentacidn legal de la
institucion

Brindar soporte juridico, velar

Ejercer la defensa tacnica PROCESOS JUDICIALES

JURIDICO/LEGAL

legal en los fuercs civil,
REPRESENTACION LEGAL DE | laboral, penal, contenciosa PROCESOS EXTRA-JUDICIALES ¥
L& INSTITUCHIN administrativo yjuicios ADMINSTRATIVOS
espedales (amparo v accion
da Insconstitucionalidad) INTERVENCION EN SLIMARIOS
ADMINISTRATIVOS
EMISION DE DHICTAMENES
Realizar recomendacianes
legales previas a la ejecucion REDACTAR ¥ REVISAR PROYECTOS
ASESORAMIENTO

de actos administratalvos de | PE DECRETOS, RESOLUCIONES,
las distintas dependenclas CONVENIDS, CONTRATATOS Y
conforme a lanormativa | PEGLAMENTOS DELAMBITO DE
vigente COMPETENCIA DE L SENABICO,

GESTION DE INFORMES INTERNOS

Y EXTERNOS
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Canstiluyen L primer nival del 2. PROCESOS BT
. conjunto da acclones nu._ﬂa.ﬂﬂuumr Cofjurtn m-wnn_..__ﬁwm.ﬂi-m Enum”.ﬂﬂﬁ :”GZ
0 DE MACROPROCESO CARACTERIZACION encadenadas que la Institucién | MACROFROCESD G se tienen Una secusncia Miglca ok 24 e E_wn.n : 3. SUBPROCESDS O
e debe renlizar, 2 ?_r Eiuﬁ quiere bograr? Para quse  (para cumplls un propdsito, il iz PROCEDIMIENTOS
£on su hunclan hace? i e5 parte del otjetiva del ? &.__Ea i eheivors
E#r]—.&@ai!wﬂr. |macraproceso. Macroprocesa
DISERD, IMPLEMENTACION ¥
Disefiar ¢ implermentar hQCnMWhﬁr"Mﬂ”M_Mﬂ“HMEHE
POLITICA ¥ ESTRATEGIA enrabigias v politiens de
COMUNICACIONAL ESTRUICA NN Mmileia g IMAGEN INSTITUCIGNAL ¥
permitan difundir 1a labor de CAMPARAS PUBLICITARIAS
la SENABICO. DISENG ¥ MONITORED DEL PLAN
COMUNICACIONAL INTERNO ¥
EXTERND
SISTEMA DE COMUNIC ACHON
T H
. Dlgafiar aiiborire INTERMA - INTRANET ¥ OTRAS
Som mn:m_ﬁm. que na fimnan implementar planes y PUBLICACION DE LA MEMORLA
relackin directa con el COMUNICACION paliticas de comunicacion ANUALY OTROS INSTRUMENTDS
mandata misione INSTITUCKIMNAL Interna gue mejoren y INSTITUCIOMNALES
constitucional o legal nl con el dinamicen los canales da
conjunto da Planas y Desarrollar una culiura cormunicacian Institucional COMUNICACION ¥
Programas, pera que son organizacional ablerta, visille RELACIONAMIENTO CON GRUFOS
fundamentales para lograr los GESTICN DE LA y Buena interlocutora del DE INTERES
ESTRATEGICO objetios de dstos, Generan COMUNICACION pubilics y grupos de interes, ANALISIS DE SITUACION,
mutadologias y herramlentas INSTITLICIOM AL prowmeviends s participacidn FORMULACKON DE CONTENIDOS A
para ser aplicadas por todas cludadena, la rendicion de SER DIVULGADDS
las depend encias, para un mantas y la transparencia, ENLACE Y RELACIONAMIENTD CON
LDS MEDIOS

mejof uso de s recursos y
dar el soporte adecuado a las
operaciones mistonales y
wstrabégicas.

COMUNICACION POBLICA

Implementar accionas
basadas en las politicas,

MOMNITORED DE MEDIOS

planas ¥ esiratégias
dastinadas a fortalecen la

COBERTURA DE ACTIVIDADES
INSTUTICIONALES

Imagen institucional ante la
cludadania, lod medios da
comumicacion y los

ADMINISTRACION ¥
ACTUALEACION DE PAGINA WEB Y
REDES SOCIALES

colaboradores de la
Institucian

APLICACION DE L8 LEY DE
TRAMSPARERCIAY GESTION DE LAS
SOLICITUDES ACCESO A
INFORMACION PUBLICA

REMDICIGN DE CUENTAS A LA,
ClUDARANTA




DOE APDYOD

Son aguellos que na lienen
relacidn directa con el mandato
misional constituckonal o legal ni

con el conjunto de Plznos ¥

PAOBra Mmas, pero que san
fundamantales para lograr bos
objetivos do éstos, Gensran
muatodologias v herramlentas
para ser aplicadas por todas las
dependencias, para un mejar uso
de los recursos y dar el soporte
adecuado alas operaciones
misionales y estratégicas,
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EVALUACION ¥ CONTROL

Azegurar el efectivo desempafio
del sisterma de gastiony el
cumplirmienta de kos Sistemas de
Control Interna,

FLANEACION DE ALDITORIAS

ol b n_..__.“._.“ .h.“...... AT

DMzafar y elaborar of plan Anual
de la Avditeria intarna de la
Irsfitucion

PLANIFICACION DE ALUDITORIAS

GESTION AUDITORIAS ¥
CONTROL INTERND

Ejecutar, implamentar y
recomendar medidas corractivas
sobra los hallazgos relevantes en
mataria de cantrol interno en
base al Plan Anual de Aeditoria
disefado asi como

EIECUCIGN DE aUDITORAS

SEGLIBIENTD ¥ VERIFICACION DE
CLIMPLIMIENTD DE
RECOMENDACIONES DE AUDITOR(A

SEGUIMIENTD DE PLANES DE
MEJDRAMIENTO

ATENCION A DENLINCIAS INTERNAS ¥
EXTERMAS E IDENTIFICACO N DE
RIESGOS EN MATERIA DE
ANTICORRUPCION

GESTION DE IMPLEMENTACHIN DEL
ALTOCONTROL INTERNO (MECIP)

GESTION DE IMPLEMENTACION DEL
AUTOCOMTROL INTERND [MECIP)
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1. MACROPROCESOS !
f i 2 PROCESD!
Constituyen un primer nhvel da| ; : 3 : LI d I
it e S v OBJETIVO/S DEL Canjunto da acthvidades que DBIETIVO DEL PROCESD
Aot it o ; Nk e o npes MACROPROCESO Qué se | Benen una secuencla Ibgics | Gud so quiare lograr? Para qué se 3, SUBPROCESOS O
DE M, ROCESQ CARACT il ‘debe realitar Jieleis DR T i ) R et ; st S )
Tied ACHOR CARACTERZACION ﬂnﬂuﬁ.;ﬁﬁ:ﬁ” i i A quiere lograr? Para qué s2 | para clmpir un propésito, que | hace? ur_-z.__& vinculddos alflos PROCECHMMEN TOS
constitucional y legal, Is Misidn hica? &4 parte del objativo del objstivofs del Macroprocaso
H MACTORrocesd.
fHada y In Visién proyectada %
DOTACION DE PERSOMAS
[relevamiento de nacesidad de
persanal)
ACTUALIZACION DE DATOS
{SINARH, BASE DE DATOS
Ejecutar [as gasticnes INTERMA, ETLC)
administrativas y operativas
relacionadas a la gestidn dal COMPENSACIONES
GESTION DE ADMINISTRACION |  personal, como asl tansblén las
DE PERSOMAS relativas al pago de haberes
comtribuyendo a |z efidencia de CONTRATACIONES
los recursos y de las chligaciones
priaritarias de I Institucldn
Son aquellos qua no tenen relacicn CONTROL DEL PERSONAL
directa con el mandate misianal
tonititucional o legal nd con el
/ DESVINCULACIONES
M“W.,:u__.__.”“ n_:_“””x:”““.-m_””m“:—“”n_“ Gestionar y desarrallar kas
i rar
TION ¥ DE
DE APOYD cblatives de o5, Gansran GES SARROLLO DE talentos humarnos en

matodalogias y herramlantas para sar
aplicadas por todas las dependencias,
para un mejor uso da bos recursos y

dar el soporte adecuado a las

operaciones misionales y estratégicas,

PERZDMNAS

funcién a los requerimiantas
dé la mision Instituclanal,

conforme a la establecido por la

DSERND DE PUESTOS

Gesthonar Las actividades de
reclutarmienta y sebaccidn

SFp

CONCURSOS

INCORPORACION DE PERSONAS

GESTION DE DESARROLLO DE
PERZDMNAS

capacitaciin y desarrolla a fin de

habilidaces técnlcas del personal
parmanente y contratade téenicos

Coordinar progranas de

BIENESTAR DEL PERSOMNAL

patenciar los conocimientos ¢

yadministrativos

CAPACITACION DEL PERSONAL

evaluacionss del desempeaiio del

Programar & implamentar las

personal

GESTION DEL RENDIMIENTO




DE APOYD

Son aquelles que no tieren relacidn
directa can el mandato misional
constitucional o legal ni con el conjunto
de Flanas y Programas, pero que son
fundamentales para lograr los
objetivas de dstos, Generan
metodolegias y herramientas para sar
aplicadas por todas las dependencias,
para un mejor uso de los recursas v dar)
el soporte adecuado a las operaciones
mislanales y estratégicas,
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GESTION DE TICS

Establecer sisternas que garanticen la
hase de datos de la Institucion, de
nanera a contar con informacion en

forma precisa y oportuna para facilitar
la gestlan y toma de decisiones. Asl

misma el manenimients de los equipos
informaticos, ol sistema de red, la

calidad de los datos y |2 operatividad

de los sistermnas informaticos

GESTION DE LASTICS

Elevar la eficiencia y la
eficacia de los servicios
publicos apayanda y
mejorando la
productividad a través de
la implementacian de las
tecnologias de la
Informacién y de la
Caomunicacidn en la
gestion institucional

ADMIMISTRACION DE
REDES, DATA CENTER ¥
SISTEMAS OFERATIVOS

ADMINISTRACION DE
BASE DE DATOS

MAMTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DE
TiC

SOPORTE TECNICD




DE APDYO

Son aguellos que na tienen relacién direcia con
el mandate misional constitudanal o legal nl
con el conjunta da Planes y Frogramas, pero
que sen fundamentales para lograr los
objetivos de éstos, Generan matodaloglas y
herramientas para ser apficadas por todas las
dependencias, para un mejor uso de los
recursos y dar el soporte adecuado 8 las
operaciones misionales y estratégicas,
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GESTICN DOCUMENTAL

sdminstrar y asagurar ol
tratamianta adecuade do ka
dacumentacion oue recibe y expidn
de manera oficial la nstitucian,

GESTION DOCUMERTAL

Aecepoionar y gestionar la

docurnsntacidn de la SENABICD de

maner ordensda, ganerando una

bage de danes de toda |3

documentacion remitida y recibida,

asl cora el proceso de gestian de
natas, decularas y otre documentos

nstinickonales

RECEPCION, REGISTRD ¥
TRATAMIENTO DE EXPEDIENTES

ADMINIETRACION ¥ ARCHIVD DE
DOCUMENTOS

GESTION DE ALIDIENCIAS ¥
EVENTOS PROTCCOLARES
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¥ la Vision proyectada PRt

DE APOYD

Son aquellos que no tienen
relacién directa con el mandato
misional constitucienal o legal ni
can el conjunto de Planes y
Programas, pero que san
fundamentales para lograr los
objethvos de éstos. Generan
metodalogias y herramientas
para ser aplicadas por todas las
depandanclas, para un mejor uso
de los recursos v dar el soporte
adecuado a las oparaciones
misionales y estratégicas.

IDENTIFICACION, EVALLIACION ¥
COMTROL DE RIESGOS

Identificar, evaluar y gestionar
acitividades para mitigar
correctamante los riesgos en la
gestion instituclonal

PLAM ANLIAL DE
ANTICORRUPCION

Lo gue se quiare lograr con este plan
es establecer de forma concreta las
metas a sar cumplidas en el dreade

anticorrupcidn, asi coma la medicidn

del cumplimienta de dichas metas
trazadas al inicio de cada earcicio

ELABORACION ¥ APROBACION DEL

PLAN

EIECUCIOMN DEL PLAN ANLIAL

fiscal,

ANTICORRUPCION

ICENTIFICACIGON ¥ EVALUACIEON

DE RIESGOS

de pravencidn de los mismos de

manera a mitigar |los impactas que

puedan generarse,

Identificar los rlesgos de corrupckan
para reallzar un diagndstico que se
plasme posteriormente en en plan

IFEMTIFICACION ¥ EVALLIACON DF
RIESGOS EN MATERIA DE
ANTICORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS,
ELABORACION DE POLITICAS DE
CNTROL DE RIESGOS, BASADOS EN LA
ADMINISTRACION DE BIENES
INCAUTADOS ¥ COMISADOS
{INHERENTES ¥ RESIDUALES)

GESTION DE DENUNCIAS E
INVESTIGACION DE HECHOS DE
CORRLIPCION

El objetive principal de este proceso
es fartalecer la seguridad Juridica dal

denunciante y del proceso en
general yreforzar los mecanismaos
con los que se cuantan para la
recepeidn, seguimiento v cierre
correspondiente de las denuncias de
hechos de corrupcion recibidas en la
Direccién, para un mejor control,

ATENCION A DENUNCIAS DE ACTOS DE
CORRUPCION INTERMNAS ¥ EXTERNAS
RECIBIDAS & TRAVES DE LOS MEDIOS

ESTABLECIDOS EM LA LEY

INVESTIGACION INTERMA DE
SUPUESTOS HECHOS DE CORRUPCION
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[ ogka para tumjelis un-
objetwn del
ELABQRGCION DE
ANTEPROWECTO Of
PRESUPLESTO BYSTITUCHINAL
Geslivmar anls el CEATIACACION DE
rganiimes earrespondieses CSPONSILIDAD
bos grocesm mimtiver a ls Mslﬂltsr__l.ﬁl.u.
Pﬂisu: Epunl_f'r programasts, moatficarion, T
meptagramanice, ampllaciin, MODIFCACKS,
San agpeullos gee no tienen memhmrifin y contenl el REPROGRAMACICH
relacicn directa com el
presupusib de e S RHARKD
R bl AMPLIATEON PRESUPLIESTARIA
constRucianal o legal nl con el
coejunto de Plames Gerenciar los recursos ’ €0, BN FHY,
Frogramis, pera gue won sondmrns y inan s COINCY PRESLIES
Tundermesidaies para lograe lo Heleinrica para el e
DE APOO sbjativoe do éstos Gansran | T ADMINESTRA IV Rty o]
_lﬂdﬂlﬂil.t'fmm_ FINARCITRS G e e ediin ELABDRACKN ¥ OO TROL DEL
para sar aphicaday por todas Institucional y r=gumndar el qur_-.;m B
fan degeimduncloy, pars un patrimonio Tt : CONTRAT. L (PAC)
o B [ |lr||h.ri|r. HexRow, gestivmar b
h:l e adnuizirién e bl y LI CLAOON DF | LAMADS
wopte inlimber BErUICHOS il SeEm neceTarias i
: Ao para la fedlitacide dr ks FUALLIACIAN D OFERTAS ¥
GESTION DE actividades watinstionale de s ACIIDICACTON ¥
ADCURSICIONES. SERARICT en orden de priocidad CONTRATACK
o Fallgaden, Wb y ohjeti I

anconmrdasci ton b ol

iRtablecido an b Ley W™ 2081 ¢ LlE{.ur.rr;lDDE e
dhmcia: reglasmentaciones i o

ADINOAS ¥ PENALIDADES

GLETION T INVESTIGACK S DE
PROTESTAY

D BPCYO

%an sqpesilos gue no tlenen
refacion directa com e
mandate misionsl
constitucionsl o begal ni com el
cunjunts die Planes ¢
Frograrmen, pers que soin

fundaientaley para lograr s
wbfithioy de Astes. Ganbran GESTION ADMINISTRATIVA
metndnlagiae y herraminntas s o

parg ser mpficadss pos bedas
lm: dependentias, para un
mejor s de los recurses y
e o soports sdecusdo a las
cparackes mivionale

estratégica

Geruncier los recurses
etondmicos yfinanckems
necesarios para el
funcionaasento y
wumplimésnnn de | mision
inditucionsd yresguardas ol
palrimonio instituckeeml

GESTION CommaAnLE

REGISTRALCION CONTANLE

Hocopilar, sesiunr, processs,

LLADCRACION DE ESTADCS
riglstmr, rontrobr & informan COMTABLES FINGNCIEROS ¥
Sbien by aednreeaciin de ba PATERACNIALES
Restide: financiem, sconamica y

patiimonal corepnandisnges INWENTARKY DI RIFNFS.
todos las ingreans, gastos, IRETITLACRINALL S
OIS, petrimonia Y o1ros

heihes evonamicns gue aleitom CONCILIACION BANCARL,
& lm STNANICD,

CONTRO INTERNO DE
DOCIMENTACOMNFS ¥

GESTION
ATRASTSTHATIVA

REMIHCICN OF CLIENTAS

B’I’FNI@“ DUSTRIDUCION Y
CXHTAOL DL IRSUR oS fSTocK

FEGUFLARZ ACH00N [N 11D ¥
FROFEEDADLS

planear, ciganizar, njscutar y | FROVISION, CONTROL Y Uso

contrelar ls eoerecta asi pracitn COMBLUSTIILTS

# ulfizacin de Ins recurses
wiraturlies com que cuenta b
SENABICO parn el desarrollo

Biamal de s gesticn

CORNTROL'Y MM O 0F
US0 DE WEHICULOS
BESTITUC DN ALLS

ERIMCN I3 ORDENES OF
COMPHAS [ADOUESICION]

LraWSION DE ORDINLS (L
COMPILAS O SERVICIOS,

PASNTENIBAIER TEHS ¥
REPARACICNES OE BEENES BN
GEMERAL

GESTION FINARCIERS

FLERINACION DE PLAN
TNASOERD

gustiomar, genesar y soskonr na |ELABOTACKN DE PLAN DE CAM
g du ban abilgaciosss

caitraddas por la SENANICT "

conformie & ln eluboracion y GESTHIN DE PAGDS

ejetuciin de loa planes, AGFMERSLION L 510
fesancimro y dn c3ja

- —

EIECUCION [ EONDO ESPECIAL




