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Sefior Ministro

Tengo el agrado de dirigirme a Su Excelencia, y por su intermedio a las instancias
correspondientes, en el marco del Decreto N° 4.780/2021 “Anexo A” Art.: 274° “Proceso
de Control y Evaluaciéon Presupuestaria”, inciso 1.a) Informe Primer Semestre, que
establece: “Los OEE deberan presentar al MH un informe sobre los resultados
cuantitativos y cualitativos de los programas y proyectos en ejecucion al cierre del primer
semestre del afio 2021, a mas tardar 15 dias corridos posteriores al término del mismo,
segun formato establecido por el MH”.

Al respecto, tengo a bien remitir adjunto el informe solicitado, correspondiente al
Programa: 1 — Programa Central, Proyecto/Actividad: 10 — Administracién de los Bienes
Incautados y Comisados.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludar a Su Excelencia, con mi
mas alta estima.

A Su Excelencia

Sr. César Daniel Ibarrola Cano, Ministro — Director General
Direccion General de Administraciéon y Finanzas

Presidencia de la Republica

Tregnati N°902 ¢/ Herib Campos Cervera — Tel. 021-603360
Asuncion — Paraguay
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B-16-04 - Informe Cualitativo - Ao 2021

Institucion: Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados
Linea de Accién: Administracion de Bienes Incautados y Comisados

Accion: Administracion de bienes incautados y comisados

Periodo: Primer Semestre 2021

Gestiones Realizadas: GESTIONES REALIZADAS: 1. Desde la Direccién Técnica
Misional, Direccién General de Administracién de Bienes Incautados y Comisados, se
realizaron las siguientes gestiones desde enero a junio del 2021: a. Administracién de
Muebles e inmuebles incautados y comisados administrados por SENABICO: total de 11
bienes incautados y 18 bienes comisados. b. En cuanto a entrega en uso provisional de
bienes administrados por la SENABICO, fueron entregados 8 vehiculos a Comando de
Ingenieriay 3 vehiculos a la Policia Nacional. ¢) Se llevé a cabo la subasta publica en el mes
de abril generando una resulta de Gs. 904.513.900 d) Se realizaron varias gestiones de
verificacion y control de bienes en guarda y custodia ubicados en los Depoésitos de la
Institucién como también verificacion y actualizacion de estado los vehiculos entregados en
uso provisional ala fecha. e) Participacion de capacitacién online en curso llevado a
cabo CEAMSO. 2. Desde la Direccion de Administracién y Finanzas se realizaron las
siguientes gestiones desde enero a junio del 2021: a) Se informé que la ejecucién financiera
al 30 de junio de 2021 corresponde al 44% del presupuesto total aprobado para el presente
gjercicio fiscal, representando un total de 3.386.763.900 Gs, b) Se realizaron tres
modificaciones presupuestarias de acuerdo a los requerimientos financieros para el
cumplimiento de los compromisos asumidos por la Institucién, ¢) Se elaboré el pre PAC
para el anteproyecto de presupuesto 2022, d) Certificaciones de saldos de cédigos de
contrataciones, €) Elaboracién, carga y presentacion del anteproyecto de presupuesto de la
SENABICO para el ejercicio fiscal 2022, f) Presentaciéon de adenda para el
anteproyecto de presupuesto 2021, g) Elaboracién y presentacion de Informes y
documentos en el marco de la Resolucion No. 583/2020 referente al Plan de Trabajo Anual
de la Direccion de Auditoria Interna, h) Informes mensuales a Contraloria, conciliacion de
cuentas contables oficiales, de patrimonio presentados al Poder Ejecutivo, informes
cualitativos a Planificacion, otros. 3. Desde la Direccién General de Asesoria Juridica,
direccion de apoyo a las actividades de administracion de bienes incautados y comisados, se
realizaron las siguientes gestiones desde enero a junio del 2021: a) Gestioné y redacté los
acuerdos especificos de entrega de inmuebles y vehiculos, bajo la figura de “uso
provisional” a varias instituciones publicas que se encuentran realizando trabajos para
combatir y mitigar la pandemia producto del virus SAR-COV 2 o “coronavirus”. La entrega
en uso provisional de bienes, es una actividad que continuara en ejecucion por el semestre.
De igual manera, bajo la misma figura, se confecciond varios borradores de acuerdos con
instituciones publicas para le entrega de bienes para colaborar con la Iucha contra el crimen
organizado y la falta de medios de movilidad en otras instituciones, conforme a las
disposiciones de la Ley 5876/2017, b) Gestion6 la anotaciéon de medidas cautelares de
bienes administrados por la SENABICO, la inscripcion de bienes a nombre de la
Institucién en la Direccion General de los Registros Publicos; de igual manera, promovié
ante el Poder judicial, pedidos de venta anticipadas de bignes incg,u\tados/y~administrados
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por la Institucién, c) Gestiond la inscripcién a nombre de la SENABICO de varios bienes
muebles e inmuebles, que formaron parte de la subasta realizada en el mes de abril del
2021 y que formardn parte dela subasta programada para la segunda quincena del mes de
julio del corriente, d) Se presentaron las solicitudes de ventas anticipadas de bienes
incautados que se encuentran administrados por la SENABICO ante las dependencias del
Poder Judicial, a fin de gestionar la autorizacién de la venta de los mismos en subasta,
conforme a la Ley de Administracién de Bienes Incautados y Comisados. 4. Desde la
Direccién de Gestiéon y Desarrollo de personas como apoyo a la actividad se han realizado
las siguientes actividades: a) Actualizacion de legajos de funcionarios, b) Elaboracion de
Planillas de salarios, bonificaciones y remuneraciones, subsidios, c) Elaboracién de
constancias, certificados y liquidacién de haberes, d) Carga de Datos en el Portal SICCA, ¢)
Elaboracién de notas, memorandums, borradores de resoluciones, e) Inicio de
procedimientosadministrativos ente el Equipo Econémico Nacional para la autorizacién de
contrataciones y nombramientos, f) Planificacion del Grupo 100 de Servicios Personales
para el Ejercicio Fiscal 2022. 5. Desde la Direcciéon de Auditoria Interna también como
actividad de apoyo se ha realizado informes al Poder Ejecutivo en cuanto a temas
presupuestarios, acompafiamiento a funcionarios de la Contraloria General referente a
auditoria, planes de mejoramiento. 6. Desde la Direccién de Planificacién: a) Borradores de
Reglamentos de procedimientos referente al 4rea misional, b) Elaboracién del Manual de
Funciones de la Institucién c) Informes mensuales, d) Informe de gestién 2020, f) Informe
de gestion al Poder Ejecutivo. Desde la Direccion de Transparencia y Anticorrupcién, como
apoyo a la gestién: a) Carga y Actualizacién en la Pagina Web Institucional en
cumplimiento de marcos normativos vigentes, b) Respuesta a Consultas en acceso a la
informacién publica, ¢) Respuesta a Denuncias en el portal de Denuncias ciudadanas,
d) Acciones y reuniones en el marco la PNI 2021-2022, e) elaboracién de informe de
rendicién de cuentas al ciudadano, f) Elaboracién del Plan Anual de Transparencia y
Anticorrupcion.

Principales Logros Alcanzados: Desde la Direccién General de Administracién de Bienes
Incautados y Comisados se logré agilizar la recepcion de bienes mediante la
implementacion de un sistema dindmico de control y supervisién de todos los bienes que
han sido puestos a disposicion, llevando a cabo varios viajes al interior del pais para lograr
¢ste cometido, también se ha llevado a cabo al llamado para la contratacién de personal
auxiliar mecénico que ayuda a la correcta recepcion de bienes, se ha llevado a cabo la
segunda subasta por parte de la Institucién, se entregé varios vehiculos en uso provisional
lo que genera un ahorro para el Estado. Se puede ademas que desde las direcciones de
apoyo a la actividad, la Institucién se encuentra elaborando reglamentos internos que
afectan al 4rea misional de la Institucion y también actualmente se cuentan con borradores
de Manual de funciones y planes de comunicacién, que no contdbamos en afios anteriores.
No contamos con consultas ciudadanas ni denuncias pendientes de respuestas. Dentro de lo
que respecta el PNI; nos encontramos trazando lineamientos y convenios con otras
Instituciones del Estado a fin de mejorar el trabajo entre las mismas para combatir lo
referido a la lucha contra el narcotréafico y crimen organizado. Se logré incorporar cuatro
funcionarios comisionados al plantel de la Institucién, asimismo capacitacion a funcionarios
referente a: Investigacion de Patrimonial y Financiera con Fines de Comiso realizada por la
CEAMSO y Curso Internacional sobre Administracién de Bienes Decomisados en el
Perd. Se aument6 la cantidad de bienes registrables inscriptos a nombre de la SENABICO,
con relacion al semestre anterior, se pudo gestionar un mayor nimero de medidas cautelares
sobre bienes incautados a fin de lograr una-correcta=gdministrdcion, se/kigré evitar la
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subasta de dos inmuebles incautados y administrados por la SENABICO, que fueran
embargados en procesos judiciales en el fuero civil y que con la intervencién de los
profesionales del area, se logré la suspension temporal de los remates judiciales de los
mismos, salvaguardando los bienes en cuestion hasta su disposicién final en el fuero penal.

Dificultades y Lecciones aprendidas: Uno de los mayores obstaculos seria la falta de
recursos humanos dentro de las tareas del area misional y demds Direcciones de apoyo, en
loque refiere al drea misional afecta ante la necesidad de recepcionar, verificar y trasladar
ciertos bienes puestos a disposicion. Para las distintas areas de apoyo, se podrian mencionar
restricciones presupuestarias respecto a contrataciones del personal, falta de espacio fisico y
cantidad necesaria de recursos humanos capacitados para llevar a cabo las tareas diarias que
requiere la Institucion, falta de un sistema de RRHH para gestion de personal, dificultad de
retener al personal calificado ante existencia de mejores ofertas, poca inversién para el
desarrollo del talento humano. En cuanto al dmbito juridico se podria mencionar que en la
conservacion de la posesion de bienes incautados, que fueran entregadas por la autoridad
competente (Ministerio Publico o Poder Judicial), cuya devolucién o remate son ordenados
o tramitados en el fuero civil y comercial, sin estar en consonancia con el fuero penal, en el
cudl fueron incautados. Desde el punto de vista presupuestario la mayor dificultad recae en
el presupuesto asignado a la Institucion, de acuerdo con la Ley No. 6672/2021 que le fuera
asignado a la SENABICO la suma de Gs. 3.386.763.900.

Objetivos del Siguiente Semestre: 1. Contar con mayores recursos humanos capacitados.
2. Obtener la aprobacién de la propuesta de adenda presentada para el anteproyecto de
presupuesto 2022 de la SENABICO. 3. Obtener los créditos presupuestarios necesarios para
hacer frente a los compromisos de pagos de bonificaciones y gratificaciones a funcionarios
permanentes y comisionados mediante concesion de un crédito presupuestario a favor de
SENABICO. 4. Implementacién de reglamentos y convenios interinstitucionales que
ayudardn a mejorar e impulsar cuestiones referentes a la administracion de bienes
incautados y comisados y mejoras en cuanto a la administracién publica en general. 5.
Mejorar procesos internos institucionales a través de reglamentos y manuales. 6.
Elaboraciéon y aprobacién de un Plan Anual de Capacitacién y adiestramiento para
funcionarios. 7. Aplicacion de evaluacion de desempefio a funcionarios de la Institucién. 8.
Avanzar con el cumplimiento de Politica de Gestion de Talento implementadas en el marco
del MECIP. 9. Implementar estrategias a través del uso de las redes sociales y pégina
institucional dentro del marco de la transparencia y debida informacién a la ciudadania en
general. 10. Evaluar de manera constante el sistema de control interno impulsando la
mejora continua para fortalecer la gestion Institucional. 11. Velar por el cumplimiento de
los objetivos Institucionales de conformidad alasnormas vigentes.
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