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Misién: Somos una institucién constituida como rgano dependiente de Ia Presidencia de la Repuiblica, técnico y especializado para la recepcion, identificacion, registracion, administracion, mantenimiento, preservacion y
custodia de bienes incautados, comisados y/o declarados en abandono, de interés ico o de valor equivalente para el Estado, encargado de conservar y mantener la productividad o valor de los mismos, debilitando el
brazo financiero del Crimen Organizado para devolverios a la sociedad, financiando proyectos de prevencién de hechos punibles, rehabilitacién de adictos y reinsercion social

RESOLUCION N° 199 /2021.

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023 DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE ADMINITRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Asuncién, ) J.  de noviembre del 2021.

VISTO: La Providencia del Encargado de Despacho de la Secretaria Ejecutiva Adjunta, por la
cual remite el Memorandum N° 68/2021, del 08 de octubre de 2021 de la Direccidn de
Planificacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, es necesario definir e instrumentar una estrategia de desarrollo institucional
orientada al cumplimiento de las funciones y mandatos conferidos por las disposiciones
que sustentan la creaciéon de la Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes
Incautados y Comisados (SENABICO), a efectos de mejorar los servicios
institucionales o usar de manera eficiente los recursos y gestionar de forma efectiva la
Institucién. --

Que, el Plan Estratégico Institucional recaba las tomas estratégicas de una institucion
adoptando en la actualidad el horizonte de mediano y largo plazo para mejorar el
desempefio de las Instituciones.

Que, la Resolucién No. 45/2021 POR LA CUAL SE ESTABLECEN NORMAS,
PROCEDIMIENTOS Y PLATAFORMAS INFORMATICAS PARA LA
PLANIFICACION A CORTO Y MEDIANO PLAZO POR PARTE DE LOS
ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO, ASI COMO POR LAS
MUNICIPALES Y SOCIEDADES ANOIMAS CON PATICIPACION ACCIONARIA
MAYORITARIA DEL ESTADO, QUE RECIBAN RECURSOS DE LA TESORERIA
GENERAL, resoluciéon administrativa de la Secretaria Técnica de Planificacién del
Desarrollo Econémico y Social, el cual en su art. 4 menciona que los OEE deberan de
remitir a la STP el Plan Estratégico Institucional en formato digital y editable para el
andlisis de dicho instrumento de planificacién y vinculacion por el POL. ---=--cecmmmeceeem

Que, la Ley N° 5876/2017 “De Administracion de Bienes Incautados y Comisados”,
establece en su Articulo 4°, que: “Créase la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes Incautados y Comisados (SENABICO), como un drgano dependiente de la
Presidencia de la Republica, especializado para la administracion de bienes de interés
econdmico incautados, abandonados y declarados en comiso, el cual contard con
personalidad  juridica propia, autonomia y autarquia técnica, administrativa y
financiera para la administracion y gestion de los bienes que la autoridad competente
ponga a su disposicion de acuerdo a la presente ley.”.

Que, la Ley N° 5876/2017 “De Administraciéon de Bienes Incautados y Comisados”,
establece en su Articulo 6°, sobre la estructura de la SENABICO al decir: “La
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados
(SENABICO) estard a cargo de un Secretario Ejecutivo y un Secretario Adjunto,
nombrados por el Poder Ejecutivo. La estructura organizativa, las funciones, las
atribuciones y el régimen de administracién de los bienes incautados y comisados y
otros procedimientos necesarios para la adecuada gestion de los activos, serdn
reglamentadas por el Poder Ejecutivo dentro de los noventa dias siguientes a la
entrada en vigencia de la presente ley.”.

Que, el Decreto N° 8668/18 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N°
5876/2017, «DE ADMINISTRACION DE BIENES IN UTADOS/Y COMISADOS»

/

Visién: Ser una institucion reconocida como érgano técnico superior y especializado del Estado en la adecuada guarda, custodia, adm:mslrac;on y destino de los bienes de interés econémico o
equivalente incautados, comisados y declarados en abonado, puestos a disposicién por autoridad competente procurando conservar el valor de 'los activos ' bajo los principios de eficiencia
transparencia de la Funcién Publica.
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RESOLUCION N° 941 /2021.

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023 DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE ADM]NITRACION’ DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Y SE APRUEBA LA CARTA ORGANIGA DE SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS (SENABICO).”,
designa en su Articulo 13° a la Direccién de Planificacién las siguientes funciones : “La
Direccion de Planificacion (DP) estard a cargo de un Director profesional
universitario y es la dependencia encargada de estructurar, evaluar, planificar y
ejecutar programas, planes, proyectos a corto, mediano y largo plazo de la
SENABICO. Fomentard el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y
financieros para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la institucién. Las
Dependencias de la misma serdn establecidas y reglamentadas por resolucién de la
mdxima autoridad.” .--- -—--

Que, el mismo Decreto Reglamentario, establece la atribucién de la Ministra Secretaria
Ejecutiva al decir el Articulo 8°: “..j) Dictar manuales internos de Sfunciones,
procedimientos administrativos y cargos, asi como los documentos internos necesarios
para regular el adecuado funcionamiento de la SENABICO, acorde con las necesidades
de la Institucion....n) Administrar los Recursos Humanos de las dependencias de la

SENABICO, dentro del marco de las normativas que rige la Secretaria de la Funcién
Publica” .------

Que, conforme al Decreto del Poder Ejecutivo N° 2149 de fecha 18 de julio de 2019, se
nombra a la Sefiora Teresa de Jestis Rojas de Jara, como Secretaria Ejecutiva de la

Secretarfa Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados
(SENABICO).

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales, ------=-==---=-----

LA MINISTRA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS

RESUELVE:

Art. 1°, - APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2023 de la Secretaria Nacional
de Administracién de Bienes Incautados y Comisados, conforme al Anexo de la
presente Resolucion.

Art. 2°.- DEJAR SIN EFECTO cualquier otra disposicion contraria a la presente Resolucion.---
Art. 3°. - COMUNICAR a quien corresponda y cumplido, archivar.

D ,@

Vision: Ser una institucién reconocida como érgano técnico superior y especializado del Estado en la adecuada guarda, custodia, administracion y destino de los bienes de interés econémico o
equivalente incautados, comisados y declarados en abonado, puestos a disposicion por autoridad competente procurando conservar el valor de los activos bajo los principios de eficiencia
fransparencia de la Funcién Pdblica.
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1.Presentacion y Marco de Abordaje

El Plan Estratégico Institucional 2021-2023 de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes Incautados y Comisados, contiene los lineamientos y
objetivos estratégicos que proyectan el presente y el futuro de la institucion.

En este contexto, la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y
Comisados tiene en el PEI un instrumento clave de gestién para que pueda cumplir
con sus objetivos, responder a las demandas de servicios, y dar respuesta a las
necesidades en el ambito que le corresponde.

El proceso de elaboracion de este Plan ha sido posible gracias a la participacion
activa de las diversas areas de la institucién, con propuestas y aportes de manera a
ofrecer un mejor y calificado servicio.

Con la implementacién del Plan Estratégico Institucional (2021-2023), el gran
desafio es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la entidad (mision,
vision y valores) para dar respuesta a los grandes desafios que implica el
fortalecimiento institucional y velar por el cumplimiento de las disposiciones legales
que rigen la materia concursal.

Las herramientas de este proceso fueron:
Presentacion del Marco Conceptual

Ideologia Central: declaracion de la Mision y Valores
Proyeccién de Futuro - Declaracion de la Vision,

El analisis situacional FODA

La formulacién de Obijetivos Estratégicos y Especificos,
La construccion del Mapa Estratégico, y

La construccion del Cuadro de Mando Integral de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes Incautados y Comisados — SENABICO.

E@M‘W W @
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2.Marco Metodoldgico

La Planificacién Estratégica es un proceso de evaluacién sistematica de la
naturaleza de una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando metas
y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y
localizando recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es una herramienta de diagndstico, analisis, reflexién y toma de decisiones
colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
las instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes Incautados y Comisados se trabajo, en una primera fase, en el desarrollo de
una visién compartida del futuro, redefiniendo la misién vy la vision, y estableciendo
los valores de la institucién. En una segunda fase, se realizé el analisis de la
situacién actual, del entorno externo como asi también del ambito interno, con el
propésito de identificar tanto las oportunidades y fortalezas que deberan ser
aprovechadas y potenciadas, como los retos y desafios que deberan ser asumidos y
superados para el fortalecimiento institucional.

Ademas, a través del “Mapa Estratégico” se puede visualizar de manera grafica el
relacionamiento de causa-efecto entre los objetivos para alcanzar los resultados
esperados.

Con la utilizacién de la herramienta del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando
Integral se agruparon las dimensiones en objetivos, indicadores, metas y acciones
que la institucién debera cumplir. Con la aprobacién e implementacion del Plan
Estratégico Institucional servira de base para los Planes Operativos Institucionales
(POI), a fin de garantizar el cumplimiento de las lineas de accién planificadas en pos
del mejoramiento de la calidad de los servicios brindados.

De esta manera, se tendrd una referencia de las actividades a desarrollar y los
resultados a lograr, los que se constituiran en indicadores de los avances.
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3.Marco Estratégico

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, es el marco de referencia dentro del
cual deben estar alineados los planes sectoriales, territoriales e institucionales
(Estratégicos y Operativos), EI PND Paraguay 2030 se compone de 16 objetivos
estratégicos que resultan de la interaccion de sus 4 ejes estratégicos y 4 lineas
transversales, los cuales representan el marco de intervencion de programas y
proyectos en materia de politica social, econémica, ambiental e institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) orienta la gestion estratégica del Estado, a
partir de diagnosticos a nivel general y sectorial, la vision de desarrollo, objetivos
estratégicos y especificos, indicadores, metas y lineas de accion, con una
perspectiva de largo plazo y con una visioén de nivel nacional.

Ejel |
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y desarrollo social 5%

@ {

Proyeccién de Paraguay Fortalecimiento politico 4 Sostenibilidad ambiental

en el mundo g __ institucional @

2 Gestion publica eficiente y transparente

3 Ordenamiento y desarrollo territorial

LINEAS TRANSVERSALES
EJES A - IGUALDAD DE PUB?_I.CiEES:llé)I:NTE € -YO§ED ::'::o'fgm D - SOSTENIBILIDAD
ESTRATEGICOS CEORTUNIDADE Y TRANSPARENTE TERRITORIAL AMBIENTAL
EJE1 11. Lograr un : ol 1.3. Alcanzar un 1.4. Desarrollar un
Sg‘gg‘g%}?\’;' PE desarrollo social 15%3:,22%’:3;}?5;%’ desarrollo |ocal habitat adecuado y
DESARROLLO SOCIAL equitativo participativo sostenible

EJE 2.
CRECIMIENTO

ECONOMICO
INCLUSIVO
; 3.2. Impulsar la

BES 31 G?éa’&tgar atraccién de 3.3. Fortalecer la 3.4. Contribuir a la
gzgxgﬁ%ly ENNDéEL ltgua 5 ad = inversiones, comercio integracion sostenibilidad del

oportunicaces en un — gyterior, turismoe  econdmica regional hébitat global
MUNDO mundo globalizado imagen pais
EJE 4. 41 Garantizar el B = : 4.4, Proteger y
FORTALECIMIENTO  accesoalos 4-28"49‘3.’9':""‘2?.’ la 4'32;?&12%2&?5&"" defender el medio
POLITICO derechos humanos, administracion: A E ambiente y los
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El Paraguay comprometido con la Agenda 2030

En el afio 2017, el gobierno paraguayo, como miembro de las Naciones Unidas,
se comprometié a implementar la Agenda 2030, como un plan de accién en favor
de las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas: un plan para
liberar a la humanidad y poner fin a la pobreza en todas sus formas, asi como
sanary proteger nuestro planeta para las generaciones futuras.

Vinculacién de los Ejes Estratégicos del PND con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OBJETIV:S Sosteaie
. B Jarms |55 gz fir= 16 7552
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16 B 1655,
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Alineacioén Estratégica del PEI/PND/ODS

@ 6z, Jg == =
A través de la mision y los objetivos estratégicos se plasma el quehacer de la
institucion, acerca de como éste se conecta con los objetivos de desarrollo del

institucional
pais. En el caso de Paraguay estos estan plasmados en su Plan Nacional de
Desarrollo y armonizados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

-

La misién de la institucion es la declaracion institucional que describe su accionar
Yy su razon de ser, aportando al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Plan Nacional de Desarrollo. Por otra parte, los objetivos estratégicos son las
definiciones claves respecto a los resultados institucionales que permitan cumplir
con la misién a través de la cual se contribuye a un objetivo estratégico nacional,
pero ademas puede estar estrechamente ligado a un objetivo especifico del PND.
Estos pueden considerarse entonces como los principales canales de conexién
entre el quehacer de la institucion y la planificacion nacional.

La planificacion nacional a su vez tiene una alineacion o correspondencia con los
marcos globales de desarrollo como la Agenda 2030 para el desarrollo
Sostenible. En ese sentido y tomando como referencia la declaracion de Ia
Agenda donde propone a los instrumentos de planificaciéon nacional como
vehiculo para implementar los ODS, la STP ha realizado y puesto a disposicion
de las instituciones un analisis de correspondencia entre ambos instrumentos,
particularmente entre los 82 objetivos especificos (OE) del PND vy las 169 metas
de la Agenda 2030. A partir de este se puede establecer la vinculacién entre
ambos instrumentos lo que a su vez permite, por transitividad, establecer
vinculos entre la Institucion (misi6n,- objetivos estratégicos) y la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible. S

S Mfmﬂ/mz}u oo
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4.Marco Legal

Constitucion Nacional de la Repuiblica del Paraguay.

Ley N° 5.876/17 “De Administracién de Bienes incautados y Comisados”.
Ley N° 1.160/97 “Codigo Penal Paraguayo”.

Ley N° 3.440/08 “Que modifica el Cédigo Penal Paraguayo”.

Ley N° 4.575/12 “Que establece el procedimiento para la aplicacion de la Orden

Posterior y Orden Auténoma de Comiso”.

Ley N° 5.282/14, “De libre acceso ciudadano a la informacién publica y
transparencia gubernamental”.

Ley N° 1.015/97 “Que previene y reprime los actos ilicitos destinados a la
legitimacion de dinero o bienes”.

Ley N° 3.783/09 “Que modifica varios articulos de la Ley N° 1.015/1997 Que
previene y reprime los actos ilicitos destinados a la legitimacién de dinero o
bienes”.

Ley N° 4.024/10 “Que castiga los hechos punibles de terrorismo, asociacién
terrorista y financiamiento del terrorismo”.

Ley N° 1.340/88 "Que reprime el trafico ilicito de estupefacientes, drogas
peligrosas y otros delitos afines y establece medidas de prevencion y
recuperacion de farmacodependientes", modificada por la Ley N° 1.881/02.
Ley N° 1.626/00 “De la Funcion Publica.

Ley N° 2.051/03 “De Contrataciones Publicas”.

Ley N° 213/93 “Cédigo del Trabajo”.

Ley N° 496 /94. “Que modifica, amplia y deroga articulos de la ley n° 213/93,
Cddigo del Trabajo”.

Ley N° 1.183/85 “Codigo Civil Paraguayo”.

Ley N° 1.337/88 “Codigo Procesal Civil”.

Ley1535/99 De Administracién Financiera del Estado.

Decreto N° 8668/18 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 5.876/17 de

Administracion de Bienes Incautados y Comisados”.



Plan Estratégico Institucional

2021-2023

5.Intencionalidad Estratégica: Misién, Visidn y
Valores

Luego de clarificar estos conceptos se generé un amplio debate entre los
funcionarios, para finalmente lograr un consenso pleno en las definiciones de los
mismos:

MISION

Somos la Institucion publica encargada de la adecuada guarda, custodia,
administracién y destino de los bienes de interés econémico incautados, comisados
o abandonados; para conservar el valor de los activos y mantener su productividad
en beneficio de la sociedad.

VISION

Ser una entidad especializada, eficiente y transparente en la administracion,
conservacion y destino de los bienes de interés econdémico incautados, comisados o
declarados en abandono que generan recursos para la prevencién de hechos
punibles, rehabilitacion de adictos y reinsercién social.

VALORES

Los valores éticos que inspiran y soportan la gestion de la SENABICO son:

- RESPETO

- HONESTIDAD

- COHERENCIA

- ESPIRITU DE SERVICIO
- RESPONSABILIDAD

- COMPROMISO

- TRANSPARENCIA

- TRABAJO EN EQUIPO

- INTEGRIDAD

- EFICIENCIA

- IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

| D\}mﬂm@

)
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6.Analisis de la Situacidn

El Analisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacién del PEI,
dado que permite definir las orientaciones para la formulacién de los objetivos
estratégicos y especificos institucionales.

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedio a identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo a la
metodologia establecida por la STP. En este sentido, se establecieron en principio
los aspectos positivos y negativos inherentes a la entidad para posteriormente y en
funcién a la metodologia, establecer la Matriz FODA correspondiente.

POSITIVO

INCREMENTAR N\PROVECHAR

N

FORTALEZAS OPORTUNIDADES \\

DEBILIDADES AMENAZAS

N

AN

DISMINUIR\ AEUTRALIZAR

NEGATIVO

OZ2AMAZ —
//T
\l/

OZ2amMm—-AXm
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/7.0bjetivos Estratégicos y Especificos
Institucionales

De acuerdo a las definiciones conceptuales del SISPLAN, los objetivos
institucionales se definen como “proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o
cualitativo respecto de lo que se pretende alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, los objetivos institucionales identificados constituiran:

La expresion de los logros que la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
Incautados y Comisados pretende alcanzar hasta el 2023, en funcion del
cumplimiento de su Mision y de la concrecion de la Vision de desarrollo establecida,
en concordancia con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
identificadas.

Los resultados que se pretenden alcanzar, en funcién de la situacion identificada en
el diagnéstico.

Objetivos Estratégicos

La seleccién de los objetivos estratégicos se realiz6 mediante una priorizacién y
agrupamiento de los objetivos especificos, en cada una de las cuatro dimensiones
que presenta el Mapa Estratégico.

Objetivo Estratégico 1

Mejorar la capacidad de gestion de la administracién de bienes
incautados, comisados y declarados en abandono para el afio 2023.

Objetivo Estratégico 2

Lograr una gestion administrativa y financiara eficiente y transparente al
afio 2023.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer la calidad de los procesos para mejorar los servicios
ofrecidos al afio 2023.

Objetivo Estratégico 4

Fortalecer politicas de desarrollo de talento humano al afio 2023.
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Los Objetivos Estratégicos se visualizan esquematicamente en el Mapa Estratégico,
de acuerdo a la dimensién a la que corresponden. Esto es sumamente importante,
ya que después nos permitira establecer las politicas institucionales de gestion.

Objetivos Especificos

A partir del andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
contenidos en la Matriz FODA, se han definido los Objetivos Especificos,
considerando que lo que se busca es incrementar, aprovechar, disminuir y
neutralizar las mismas respectivamente.

A continuacion, se presentan los objetivos especificos establecidos:

Establecer y aplicar alianzas interinstitucionales e internacionales.

Impulsar e implementar la revision y actualizacion de las normativas y
reglamentacion interna de la administracion de bienes
incautados/comisados y abandonados.

Mejorar la infraestructura edilicia, tecnolégica y equipos de movilidad de la
institucion.

Impulsar gestiones para una mayor asignaciéon presupuestaria a la
entidad.

Implementar el uso de tics para la identificacion y ubicacién de bienes
administrados por la institucion.

Mejorar la gestion y procedimiento de subastas publicas llevadas a cabo
por la institucion.

Desarrollar un plan de capacitacién y entrenamiento para los funcionarios
de la SENABICO.

Impulsar politicas de incorporacién de funcionarios permanentes vy
contratados de la institucion.

/
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8.Mapa Estratégico

Esta actividad consisti6 en sistematizar los resultados propositivos del proceso
desarrollado hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional, partiendo de
la  Mision Institucional, se organizaron los objetivos estratégicos en cuatro
dimensiones: Valor Publico, Financiera, Procesos Internos vy Aprendizaje vy

Crecimiento. ,
- ‘/ﬂ
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9.Cuadro de Mando Integral 2021 — 2023

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se
construyeron a partir de los objetivos especificos identificados, precisando las
acciones, metas, indicadores y responsables para los cinco afios de vigencia del
Plan Estratégico Institucional (PEI).

Objetivo Especifico: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado
a partir del analisis FODA.

Acciones: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el
cumplimiento del objetivo especifico definido.

Meta/Indicador: Son los productos a ser entregados que definen la forma que se
puede medir el cumplimiento del resultado. Deben ser, esencialmente, de tipo
cuantitativo (es decir, expresados en cantidades), sin embargo, es factible de
acuerdo al resultado, determinar un indicador de cumplimiento cualitativo.

Cronograma: Se establece fecha de inicio vy fin para la ejecucion de las acciones
establecidas.

Responsables: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada
accion establecida en la Matriz del CMI. Para el propésito se establecen los cargos

respectivos del mismo. Mf’/‘ﬂh@w& |
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VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO: ESTABLECER Y APLICAR ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES.-

RESULTADO: ALIANZAS MARCO INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES ESTABLECIDOS Y APLICADOS,

i
|

|

|

Acciones Indicador/meta . Cronograma | Responsables
|_Fechalnicio | Fecha Fin ] =i e

Elaboracion y firma | 10 de  convenios | 2021 2023 DGAJ/DGABIC

de convenios. firmados.

Aplicacién de | 10 convenios | 2021 2023 DGAJ/DGABIC

convenios. aplicados

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR E IMPLEMENTAR LA REVISION Y ACTUALIZACION DE LAS NORMATIVAS Y
REGLAMENTACION INTERNA DE LA ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS/COMISADOS Y

ABANDONADOS.-

RESULTADO: REGLAMENTACION INTERNA DE LA ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS/COMISADOS Y

ABANDONADOS REVISADOS Y ACTUALIZADOS.

|
|
1
|
|

|

' Cronograma

Acciones ' Indicador/meta Responsables
; Fecha Inicio [ Fecha Fin
S PR e (S i | e e e ] PO ._.L__.__V__J B oo i SRR s e RS T A e e e s |

Elaboracién y firma de 5 revisiones de 2021 2023 DGAJ/DGABIC
convenios. reglamentosy

procedimientos
Aplicacién de 2 actualizaciones de 2021 2023 DGAJ/DGABIC
convenios. reglamentosy

procedimientos
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PROCESOS INTERNOS

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPLEMENTAR EL USO DE TICS PARA LA IDENTIFICACION Y. UBICACION DE BIENES l
ADMINISTRADOS POR LA INSTITUCION.- ]!
|

RESULTADO: IDENTIFICACION RAPIDA Y EFECTIVA DE TICS IMPLEMENTADOS. J

|

Acciones 1 Indicador/meta Cronograma Responsables

‘ Fecha Inicio : Fecha Fin
| |

B o |55 [T s | el ts| PRl AN SR e S R e |
ImpIementac;on usode | 1 Inventarlo de bienes 2021 2023 DGABIC
software en las dreas digitalizados y
intervinientes. localizables.

OBJETIVO ESPECIFICO: MEJORAR LA GESTION Y PROCEDIMIENO DE SUBASTAS PUBLICAS LLEVADAS A CABO
POR LA INSTITUCION.-

RESULTADO: GESTION Y PROCEDIMIENTOS DE SUBASTAS OPTIMIZADOS. (

| i |
| | |

Acciones ' Indicador/meta ' Cronograma ,‘ Responsables
| { |

|
{

. ' Fecha lmc:o ' Fecha Fin

e e — e e

|

_— e _J;_‘_‘ SRS — — e e

Anahs;s y actualizacion 10 bienes lncautados 2021 2023 DGABIC
de procedimientos. comisados y
abandonados.
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FINANCIERO

DE LA INSTITUCION. -

OBJETIVO ESPECIFICO: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA EDILICIA, TECNOLOGICA Y EQUIPOS DE MOVILIDAD i

RESULTADO: INSFRAESTRUCTURA FISICA, TICS TECNOLOGIA Y EQUIPOS DE MOVILIDAD MEJORADOS. f

cooperacion
internacional para
mejoramiento
edilicio.

obtenida.

Acciones Indicador/meta ‘ Cronograma | Responsables ‘
= . IR ey
Realizar llamados | 2 Contratos firmados. | 2021 2023 DGAF/DGGP

de  contratacién

para adquisicion

de equipos

informéticos y

rodados.

Gestionar 1 cooperacién | 2021 2023 DGTIC

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR GESTIONES PARA UNA MAYOR ASIGNACION

ENTIDAD.-

PRESUPUESTARIA A LA

RESULTADO: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL AUMENTADO.

|

|

Acciones | Indicador/meta i Cronograma | Responsables [
' Fecha | FechaFin |
e R | Inicio__ Jaca i
Realizacién de lobby en | Adenda de anteproyecto del 2021 2023 DGAF
el parlamento. presupuesto elaborado y
presentado al Ministerio de
Hacienda.
Elaboracién de Documento de solicitud de 2021 2023 DGAF

modificaciones
presupuestarias
presentado al
Ministerio de Hacienda.

modificacién presupuestaria.
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APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

OBJETIVO ESPECIFICO: DESARROLLAR UN PLAN DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA SENABICO.-
RESULTADO: PERSONAL CAPACITADO Y ENTRENADO.
|
Acciones 5 Indicador/meta Cronograma | Responsables ;
; ' Fecha Fecha Fin ; ,
it il | Inicio | 2|
Entrenamiento, Totalidad de funcionarios en 2021 2023 DGDP
intercambio de servicios
experiencias con
profesionales
extranjeros.
Disefio de un plan Documento del plan de 2021 2023 DGDP
de capacitacion del | capacitacién disefiados.
personal.
Implementar el 5 de cursos y entrenamientos 2021 2023 DGDP
plan de para el personal.
capacitacion del
personal.

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR POLITICAS DE INCORPORACION DE FUNCIONARIOS PERMANENTES Y

CONTRATADOS DE LA INSTITUCION.-

RESULTADO: CUADRO DE TALENTOS HUMANOS PERMANENTES Y CONTRATADOS DE LA INSTITUCION

MEJORADOS Y AUMENTADOS.
»
Acciones Indicador/meta Cronograma J Responsables
Fecha | Fecha Fin
LE e e WO R e e s s | Hlinieiol 1 BRI MG B Recei e
Realizacion de % de talentos humanos 2021 2023 DGAF/DGGP

concursos/desarroll
o de perfiles
profesionales.

incorporados.

s /
{
\

/“mwm =
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Secretwia Nacional de

F
ADMINISTRACIGN DE BIENES 2 GOBIERNO NACIONAL de/ (a/ Me/

Misidn: Somos una Institucion constituida como oraano dependiente de la Presidencia de la Republica, técnico y especializado para la recepcion, identificacion,
registracion, administracién, mantenimiento, preservacion y custodia de bienes incautados, comisados y/o declarados en abandono de interés econdmico o de
valar equivalente para el Estado, encargado de conservar y mantener la productividad o valor de los mismos, debiiitondo el brozo financiero de! Crimen
Organizado pora devolverlos o la sociedad financiondo prayectos de prevencién de hechos punibles, rehabilitacion de adictos y reinsercion sacial.

MEMORANDUM N° (5% /2021

DE : Abg. Dominique Mateus, Direccion de Planificacion
PARA : Lic. Javier Gonzalez, Encargado de Despacho de la Secretaria
Adjunta de la SENABICO.-

ASUNTO :PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA SENABICO.-
FECHA : 08/10/2021.

Me dirijo respetuosamente a fin de remitir el borrador del Plan Estratégico
Institucional por el periodo 2021 al 2023, aprobado por la Secretaria Técnica de
Planificacion, la misma fue elaborada con ayuda del plantel técnico de la STP como
tambien funcionarios de la SENABICO, resultando un producto que fortalecera la
planificacion estratégica del a SENABICO a mediano y largo plazo, para su
consideracion y fines pertinentes.-

Sin otro particular, me despido muy atentamente.

. < ( 7 3
A consice GO Ao f\-)ZC(J(kl Me AV e

SENABICO

Visidn: Ser una institucidn reconocida como drgano técnico superior y especializado del Estado en la adecuada guarda, custodia, administracién y destino de los
bienes de interés econémico o valor equivalente incautados, comisados y declarados en abandono, puestos a disposicion por la autoridad competente procurando
conservar el valor de los activos bajo los principios de eficiencia y transparencia de la funcién Publica.

Tregnati N° 902 casi Herib Campos Cervera, Asunci6n Paraguay Tel. +595 21 603.360 www.senabico.gov.py
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1.Presentacién y Marco de Abordaje

El Plan Estratégico Institucional 2021-2023 de la Secretaria Nacional de
Administraciéon de Bienes Incautados y Comisados, contiene los lineamientos y
objetivos estratégicos que proyectan el presente y el futuro de la institucion.

En este contexto, la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y
Comisados tiene en el PEI un instrumento clave de gestion para que pueda cumplir
con sus objetivos, responder a las demandas de servicios, y dar respuesta a las
necesidades en el ambito que le corresponde.

El proceso de elaboracion de este Plan ha sido posible gracias a la participacion
activa de las diversas areas de la institucion, con propuestas y aportes de manera a
ofrecer un mejor y calificado servicio.

Con la implementacion del Plan Estratégico Institucional (2021-2023), el gran
desafio es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la entidad (mision,
vision y valores) para dar respuesta a los grandes desafios que implica el
fortalecimiento institucional y velar por el cumplimiento de las disposiciones legales
que rigen la materia concursal.

Las herramientas de este proceso fueron:
Presentacion del Marco Conceptual

Ideologia Central: declaracién de la Mision y Valores
Proyeccion de Futuro - Declaracion de la Visién,

El analisis situacional FODA

La formulacién de Objetivos Estratégicos y Especificos,
La construccion del Mapa Estratégico, y

La construccién del Cuadro de Mando Integral de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes Incautados y Comisados — SENABICO.
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2.Marco Metodolégico

La Planificacion Estratégica es un proceso de evaluacion sistematica de la
naturaleza de una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando metas
y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y
localizando recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es una herramienta de diagnostico, analisis, reflexion y toma de decisiones
colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
las instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr el méximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes Incautados y Comisados se trabajo, en una primera fase, en el desarrollo de
una vision compartida del futuro, redefiniendo la misidn y la visién, y estableciendo
los valores de la institucién. En una segunda fase, se realizd el andlisis de la
situacion actual, del entorno externo como asi también del ambito interno, con el
propdsito de identificar tanto las oportunidades y fortalezas que deberan ser
aprovechadas y potenciadas, como los retos y desafios que deberan ser asumidos y
superados para el fortalecimiento institucional.

Ademas, a través del “Mapa Estratégico” se puede visualizar de manera grafica el
relacionamiento de causa-efecto entre los objetivos para alcanzar los resultados
esperados.

Con la utilizacién de la herramienta del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando
Integral se agruparon las dimensiones en objetivos, indicadores, metas y acciones
que la institucion deberd cumplir. Con la aprobacion e implementacion del Plan
Estratégico Institucional servird de base para los Planes Operativos Institucionales
(PQI), a fin de garantizar el cumplimiento de las lineas de accion planificadas en pos
del mejoramiento de la calidad de los servicios brindados.

De esta manera, se tendra una referencia de las actividades a desarrollar y los
resultados a lograr, los que se constituiran en indicadores de los avances.
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3.Marco Estratégico

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, es el marco de referencia dentro del
cual deben estar alineados los planes sectoriales, territoriales e institucionales
(Estratégicos y Operativos), EIl PND Paraguay 2030 se compone de 16 objetivos
estratégicos que resultan de la interaccién de sus 4 ejes estratégicos y 4 lineas
transversales, los cuales representan el marco de intervencién de programas vy
proyectos en materia de politica social, econédmica, ambiental e institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) orienta la gestién estratégica del Estado, a
partir de diagnésticos a nivel general y sectorial, la visién de desarrollo, objetivos
estratégicos y especificos, indicadores, metas y lineas de accién, con una
perspectiva de largo plazo y con una visién de nivel nacional.

Reduccién de la pobreza
y desarrollo social 5

1 Igualdad de oportunldades

=
( 2 Gestién publica eficiente y transparente
e ‘ . 3 Ordenamientoy desarrollo territorial
Proyeccnon de Paragqay | Fortalecnmlento poI{tlco ; 4 Sostenibilidad ambiental
en el mundo & A |nst|tucmnal ag.uy .
LINEAS TRANSVERSALES
ESTRATEGICOS OPORTUNIDADES AMBIENTAL
Y TRANSPARENTE TERRITORIAL
EJE1. ;
11. Lograr un : e 1.3. Alcanzar un 1.4. Desarrollar un
SSDB\;%E%O'Y\‘ o desarrollo social 15%5:,22?;5;}?%%5 desarrollo local hébitat adecuado y

DESARROLLO SOCIAL equitativo participativo sostenible

EJE 2.
CRECIMIENTO
ECONOMICO
INCLUSIVO

: © 32 Impulsar Ia
EJE3. - 3L Garantlzar . atracglon de
PROYECCION DE - igualdadde inversiones, comercro
PARAGUAY EN EL ‘oportunidades en un exterior tUrismo e
MUNDO mundo globallzado ;

EJE 4. el SRR ity 44.».Protegery
FORTALECIMIENTO C TENRR) A ORR ofi nder el ‘medio
POLITICO S ) e
INSTITUCIONAL
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El Paraguay comprometido con la Agenda 2030

En el afio 2017, el gobierno paraguayo, como miembro de las Naciones Unidas,
se comprometié a implementar la Agenda 2030, como un plan de accién en favor
de las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas; un plan para
liberar a la humanidad y poner fin a la pobreza en todas sus formas, asi como
sanar y proteger nuestro planeta para las generaciones futuras.

Vinculacion de los Ejes Estratégicos del PND con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Crecimiento
econdémico  [~)
inclusivo A3

Proyeccidn de
Paraguay L
enelmunde L0

&

Fortalecirniento
palitica [
institucionat d ??

T3

Alineacion Estratégica del PEI/PND/ODS

A través de la mision y los objetivos estratégicos se plasma el quehacer de la
institucion, acerca de cémo éste se conecta con los objetivos de desarrollo del
pais. En el caso de Paraguay estos estan plasmados en su Plan Nacional de
Desarrollo y armonizados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La misién de la institucion es la declaracion institucional que describe su accionar
y su razon de ser, aportando al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Plan Nacional de Desarrollo. Por otra parte, los objetivos estratégicos son las
definiciones claves respecto a los resultados institucionales que permitan cumplir
con la mision a través de la cual se contribuye a un objetivo estratégico nacional,
pero ademas puede estar estrechamente ligado a un objetivo especifico del PND.
Estos pueden considerarse entonces como los principales canales de conexion
entre el quehacer de la institucion y la planificacion nacional.

La planificacion nacional a su vez tiene una alineacién o correspondencia con los
marcos globales de desarrollo como la Agenda 2030 para el desarrollo
Sostenible. En ese sentido y tomando como referencia la declaracion de la
Agenda donde propone a los instrumentos de planificacion nacional como
vehiculo para implementar los ODS, la STP ha realizado y puesto a disposicion
de las instituciones un analisis de correspondencia entre ambos instrumentos,
particularmente entre los 82 objetivos especificos (OE) del PND vy las 169 metas
de la Agenda 2030. A partir de este se puede establecer la vinculacion entre
ambos instrumentos lo que a su vez permite, por transitividad, establecer
vinculos entre la Institucion (mision, objetivos estratégicos) y la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible.
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4.Marco Legal

Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

Ley N° 5.876/17 “De Administracion de Bienes incautados y Comisados”.
Ley N° 1.160/97 “Codigo Penal Paraguayo”.

Ley N° 3.440/08 “Que modifica el Cédigo Penal Paraguayo”.

Ley N° 4.575/12 “Que establece el procedimiento para la aplicacion de la Orden

Posterior y Orden Auténoma de Comiso”.

Ley N° 5.282/14, “De libre acceso ciudadano a la informacién publica y
transparencia gubernamental”.

Ley N° 1.015/97 “Que previene y reprime los actos ilicitos destinados a la
legitimacién de dinero o bienes”.

Ley N° 3.783/09 “Que modifica varios articulos de la Ley N° 1.015/1997 Que
previene y reprime los actos ilicitos destinados a la legitimacion de dinero o
bienes”.

Ley N° 4.024/10 “Que castiga los hechos punibles de terrorismo, asociacion
terrorista y financiamiento del terrorismo”.

Ley N° 1.340/88 "Que reprime el trafico ilicito de estupefacientes, drogas
peligrosas y otros delitos afines y establece medidas de prevencion y
recuperacion de farmacodependientes", modificada por Ia Ley N° 1.881/02.
Ley N° 1.626/00 “De la Funcién Publica.

Ley N° 2.051/03 “De Contrataciones Publicas”.

Ley N° 213/93 “Cddigo del Trabajo”.

Ley N° 496 /94. “Que modifica, amplia y deroga articulos de la ley n° 213/93
Cadigo del Trabajo”.

Ley N° 1.183/85 “Cédigo Civil Paraguayo”.

Ley N° 1.337/88 “Codigo Procesal Civil”.

Ley1535/99 De Administracién Financiera del Estado.

Decreto N° 8668/18 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 5.876/17 de

Administracién de Bienes Incautados y Comisados”.
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5.Intencionalidad Estratégica: Misién, Visién vy
Valores

Luego de clarificar estos conceptos se generd un amplio debate entre los

funcionarios, para finalmente lograr un consenso pleno en las definiciones de los
mismos:

MISION

Somos la Institucién publica encargada de la adecuada guarda, custodia,
administracion y destino de los bienes de interés econémico incautados, comisados
0 abandonados; para conservar el valor de los activos y mantener su productividad
en beneficio de la sociedad.

VISION

Ser una entidad especializada, eficiente y transparente en la administracion,
conservacion y destino de los bienes de interés econémico incautados, comisados o
declarados en abandono que generan recursos para la prevencion de hechos
punibles, rehabilitacion de adictos y reinsercion social.

VALORES

Los valores éticos que inspiran y soportan la gestién de la SENABICO son:

- RESPETO

- HONESTIDAD

- COHERENCIA

- ESPIRITU DE SERVICIO
- RESPONSABILIDAD

- COMPROMISO

- TRANSPARENCIA

- TRABAJO EN EQUIPO

- INTEGRIDAD

- EFICIENCIA

- IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION
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6.Analisis de la Situacidn

El Anélisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacién del PEI,
dado que permite definir las orientaciones para la formulacion de los objetivos
estratégicos y especificos institucionales.

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedié a identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo a la
metodologia establecida por la STP. En este sentido, se establecieron en principio
los aspectos positivos y negativos inherentes a la entidad para posteriormente y en
funcion a la metodologia, establecer la Matriz FODA correspondiente.

POSITIVO
INCREMENTAR APROVECHAR
AN

/ FORTALEZAS OPORTUNIDADES
O

DEBILIDADES AMENAZAS

oOZaaAM—+HZ —
OZAMmM—A>xXm

>

DISMINUIR AEUTRALIZAR

NEGATIVO
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7.0bjetivos Estratégicos y Especificos
Institucionales

De acuerdo a las definiciones conceptuales del SISPLAN, los objetivos
institucionales se definen como “proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o
cualitativo respecto de lo que se pretende alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, los objetivos institucionales identificados constituiran:

La expresion de los logros que la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
Incautados y Comisados pretende alcanzar hasta el 2023, en funcidn del
cumplimiento de su Misién y de la concrecién de la Vision de desarrollo establecida,
en concordancia con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
identificadas.

Los resultados que se pretenden alcanzar, en funcién de la situacién identificada en
el diagndstico.

Objetivos Estratégicos

La seleccion de los objetivos estratégicos se realizd mediante una priorizacion y
agrupamiento de los objetivos especificos, en cada una de las cuatro dimensiones
que presenta el Mapa Estratégico.

 Objetivo Estratégico1

Mejorar la capacidad de gestion de la administracién de bienes
incautados, comisados y declarados en abandono para el afio 2023.

Objetivo Estratégico 2

Lograr una gestién administrativa y financiara eficiente y transparente al
afo 2023.

Objetivo Estratégico3

Fortalecer la calidad de los procesos para mejorar los servicios
ofrecidos al afio 2023.

, : Objetivo Estratégico 4 Bl

Fortalecer politicas de desarrollo de talento humano al afio 2023.
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Los Objetivos Estratégicos se visualizan esquematicamente en el Mapa Estratégico,
de acuerdo a la dimension a la que corresponden. Esto es sumamente importante,
ya que después nos permitird establecer las politicas institucionales de gestion.

Objetivos Especificos

A partir del andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
contenidos en la Matriz FODA, se han definido los Objetivos Especificos,
considerando que lo que se busca es incrementar, aprovechar, disminuir vy
neutralizar las mismas respectivamente.

A continuacion, se presentan los objetivos especificos establecidos:

Establecer y aplicar alianzas interinstitucionales e internacionales.

Impulsar e implementar la revisién y actualizacién de las normativas y
reglamentacion interna de la administracion de bienes
incautados/comisados y abandonados.

Mejorar la infraestructura edilicia, tecnoldgica y equipos de movilidad de la
institucion.

Impulsar gestiones para una mayor asignacion presupuestaria a la
entidad.

Implementar el uso de tics para la identificacion y ubicacion de bienes
administrados por la institucion.

Mejorar la gestién y procedimiento de subastas publicas llevadas a cabo
por la institucion.

Desarrollar un plan de capacitacion y entrenamiento para los funcionarios
de la SENABICO.

Impulsar politicas de incorporacidn de funcionarios permanentes vy
contratados de la institucion.
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8.Mapa Estratégico

Esta actividad consistié en sistematizar los resultados propositivos del proceso
desarrollado hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional, partiendo de
la  Mision Institucional, se organizaron los objetivos estratégicos en cuatro
dimensiones: Valor Publico, Financiera, Procesos Internos y Aprendizaje vy
Crecimiento.
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9.Cuadro de Mando Integral 2021 — 2023

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se
construyeron a partir de los objetivos especificos identificados, precisando las
acciones, metas, indicadores y responsables para los cinco afios de vigencia del
Plan Estratégico Institucional (PEI).

Objetivo Especifico: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado
a partir del analisis FODA.

Acciones: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el
cumplimiento del objetivo especifico definido.

Meta/Indicador: Son los productos a ser entregados que definen la forma que se
puede medir el cumplimiento del resultado. Deben ser, esencialmente, de tipo
cuantitativo (es decir, expresados en cantidades), sin embargo, es factible de
acuerdo al resultado, determinar un indicador de cumplimiento cualitativo.

Cronograma: Se establece fecha de inicio y fin para la ejecucion de las acciones
establecidas.

Responsables: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada
accion establecida en la Matriz del CMI. Para el propdsito se establecen los cargos
respectivos del mismo.
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VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO: ESTABLECER Y APLICAR ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES .-

RESULTADO: ALIANZAS MARCO INTERINSTITUCIO

]
{
i
{

Acciones 1

|
SRS e A

Indicador/meta

§
{

|_Cronograma
Fecha Inicio

NALES E INTERNACIONALES ESTABLECIDOS Y APLICADOS.

|/ FechaFin |

}

| Responsables

Elaboracién y firma | 10 de  convenios | 2021 2023 DGAJ/DGABIC
de convenios. firmados.
Aplicacidn de | 10 convenios | 2021 2023 DGAIJ/DGABIC
convenios. aplicados

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR E IMPLEMENTAR LA REVISION Y ACTUALIZACION DE LAS NORMATIVAS Y
REGLAMENTACION INTERNA DE LA ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS/COMISADOS Y

ABANDONADOS.-

ABANDONADOS REVISADOS Y ACTUALIZADOS.

Acciones

Elaboracidn y firma de

convenios.

. Indicador/meta

5 revisiones de
reglamentos y
procedimientos

| Fecha Inicio

| Cronograma

2021

Responsables

Fecha Fin

2023

RESULTADO: REGLAMENTACION INTERNA DE LA ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS/COMISADOS Y

DGAJ/DGABIC

Aplicacion de
convenios.

2 actualizaciones de
reglamentos y
procedimientos

2021

2023

DGAJ/DGABIC
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PROCESOS INTERNOS

OBJETIVO ESPECIFICO IMPLEMENTAR EL USO DE TICS PARA LA IDENTIFICACION Y UBICACION DE BIENES .

ADMINISTRADOS POR LA INSTITUCION = =

RESULTADO: IDE,NTIFICA‘ ﬁN__RAPI‘D"Y FECTIVA DETICSIMP‘

Implementacién uso de

software en las dreas
intervinientes.

1 Inventario de bienes

digitalizados y
localizables.

2021

2023

DGABIC

OBJETIVO ESPECIFICO MEJORAR LA GESTION Y PROCEDIMIENO DE SUBASTAS PUBLICAS LLEVADAS ACABO

POR LA INSTlTUCION i

RESULTADO;:-GESTI@N"YLPROLCED'I,V '

Analisis y actualizacién
de procedimientos.

10 bienes incautados,
comisados y
abandonados.

2021

2023

DGABIC
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FINANCIERO
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OBJETIVO ESPECIFICO: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA EDILICIA, TECNOLOGICA Y EQUIPOS DE MOVILIDAD ‘
_ DE LA INSTITUCION. - |

RESULTADO: INSFRAESTRUCTURA FISICA, TICS TECNOLOGIA Y EQUIPOS DE MOVILIDAD MEJORADOS.
Acciones o Indicador/meta | Cronggréma ey e _  Responsables
D Fecha Inicio ’ FechaFin _ : |
Realizar llamados | 2 Contratos firmados. | 2021 2023 DGAF/DGGP
de  contratacién

para adquisicion

de equipos

informaticos y

rodados.

Gestionar 1 cooperacion | 2021 2023 DGTIC
cooperacion obtenida.

internacional para

mejoramiento

edilicio.

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR GESTIONES PARA UNA MAYOR ASIGNACION PRESUPUESTARIA A LA§
ENTIDAD.- |

RESULTADO: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL AUMENTADO. %
fant J : i
Acciones ¥ Indicador/meia [ Cronograma | Responsables (
: fnst | Fecha ' Fecha Fin
P GRar AR e TR ey RN | GIRICoNE ] i e B e
Realizacion de lobby en | Adenda de anteproyecto del 2021 2023 DGAF
el parlamento. presupuesto elaborado y
presentado al Ministerio de
Hacienda.
Elaboracion de Documento de solicitud de 2021 2023 DGAF
modificaciones modificacidn presupuestaria.
presupuestarias
presentado al
Ministerio de Hacienda.
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Plan Estratégico Institucional

2021-2023

APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

RESULTADO: PERSONAL CAPACITADO Y ENTRENADO.

OBJETIVO ESPECIFICO: DESARROLLAR UN PLAN DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO PARA LOS

‘
|
_ FUNCIONARIOS DE LA SENABICO.- |

Acciones : Indicador/meta : fﬂgg{qnggg,ama_, e Responsableé
‘ | Fecha | ' FechaFin | ' :
Eeman T et aiO DU R e Rlnicion B R B
Entrenamiento, Totalidad de funcionarios en 2021 2023 DGDP
intercambio de servicios

experiencias con
profesionales

extranjeros.

Disefio de un plan Documento del plan de 2021 2023 DGDP
de capacitacion del | capacitacién disefiados.

personal.

Implementar el 5 de cursos y entrenamientos 2021 2023 DGDP
plan de para el personal.

capacitacion del
personal.

OBJETIVO ESPECIFICO: IMPULSAR POLITICAS DE INCORPORACION DE FUNCIONARIOS PERMANENTES Y

_ CONTRATADOS DE LA INSTITUCION.-

_MEJORADOS Y AUMENTADOS.

Accioynes ' Indicador/meta . Cronograma ~M Responsables

" : - e ' Fecha | FechaFin | e 3
Realizacién de % de talentos humanos 2021 2023 ’ DGAF/DGGP
concursos/desarroll | incorporados.
o de perfiles
profesionales. I

RESULTADO: CUADRO DE TALENTOS HUMANOS PERMANENTES Y CONTRATADOS DE LA INSTITUCION
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