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RESOLUCIONN° 792, /2020.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y
COMISADOS (SENABICO).

Asuncion, (i de julio de 2020.

VISTO: El Memorandum C - MECIP N° 02/2020 de fecha 29 de junio de 2020, por el cual
la Coordinaciéon del MECIP, solicita que sean aprobadas las Politicas de Talento
Humano, afianzando el compromiso de la Maxima Autoridad y su Equipo Directivo
con el disefio e implementacién del sistema de control interno en la Institucion..-----

CONSIDERANDO:

La Resolucion SENABICO N° 266/2020 “Por la cual se renueva el compromiso
Institucional de adoptar e implementar la Norma de Requisitos minimos para un
sistema de control interno del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015 en la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes Incautados y Comisados (SENABICO)” .------mmeceememe-

El interés de la Maxima Autoridad Institucional en el fortalecimiento de los niveles
de integridad, eficiencia y transparencia en la administracion y los procesos que la
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados viene
desarrollando a través de la implementacion de sistemas de evaluacion y controles
efectivos dentro de la gestion institucional. e

Que, en el Acta de Compromiso N° 01/2019 de fecha 08 de octubre de 2019, la
Ministra Secretaria Ejecutiva de esta Secretaria de Estado, conjuntamente con el
Equipo Directivo de la Institucion, manifiestan su interés de apoyar en manera
directa y recurrente la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno en
la SENABICO. -- e

Que, el articulo 2° de la Resolucion SENABICO N° 266/2020, delega en la figura
del Coordinador del MECIP, las funciones relacionadas con la gerencia y gestion
del diseiio, desarrollo € implementacion del Sistema de Control de la Institucion,
con responsabilidad directa ante el Ministro Secretario Ejecutivo,------------

Que, a través del Memorandum C — MECIP N° 02/2020 del 29 de junio de 2020, el
Coordinador del MECIP manifiesta...“La Norma de requisitos Minimos establece
en su componente A. Ambiente de Control: La Institucién debe propiciar una
conciencia de control que influya profundamente en la cultura organizacional de la
Institucion manteniendo su orientacién hacia el cumplimiento de su funcién
constitucional, legal y la finalidad social del Estado...”. Asimismo expresa... “4.
Politica de Talento Humano: Las politicas de Talento Humano fundamentan la
comprension de lo que se espera de los funcionarios, independientemente de su
vinculo laboral considerando los siguientes aspectos: planeacion, seleccion,

induccion, reinduccion, formacion/A: eapacitanion, compepsacion, biegestar social,
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SECRETARIA

‘mm B GOBIERNO  Figuny

| pesenesincauTabos @ NACIONAL — defugente

RESOLUCIONN® 392 12020.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y
COMISADOS (SENABICO).

evaluacion de desempefio, retiro. Dichas politicas deben ser aprobadas por
resolucion de la Médxima Autoridad a través de un acto administrativo.,.”=-=-—-------

Que, la Norma de Requisitos Minimos establece que la Instituciéon debe establecer
su compromiso con el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de los funcionarios a través de la determinacion de politicas y practicas
de gestion del talento humano que considere los procesos de seleccién, induccion,
reinduccion, formacién, capacitacion, evaluacion del desempefio, compensacion,
bienestar social y desvinculacion de los funcionarios, entre otros. -

Que, las Resoluciones AGPE N° 326/2019 y la Resolucion CGR N° 377/2016,
establecen y adoptan la Norma de Requisitos Minimos para un sistema de control
interno del Modelo Estindar de Control Interno para las Instituciones Publicas det
Paraguay — MECIP 2015, por lo tanto, la implementacion del MECIP en las
instituctones publicas debera realizarse de conformidad a lo que establece la Norma
de Requisitos Minimos (NRM 2015) para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay —
MECIP 2015, garantizando el desarrollo de la funciéon administrativa bajo los
principios de eficiencia, celeridad, responsabilidad y sobre todo, transparencia,
colaborando de esta forma con el cumplimiento de la misi6n, visiéon y objetivos de
12 [NSttUCION. = e e e e e e e e e e

Que, el Art. 7° del Decreto N° 8.668/18 “Por el cual se reglamenta la Ley N°
5.876/17 de Administracién de Bienes Incautados y Comisados y se aprueba la
Carta Organica de esta Secretaria de Estado, establece que la SENABICO estara a
cargo de un (1) Secretario Ejecutivo que ostenta el rango de Ministro del Poder
Ejecutivo y es la Mdxima Autoridad Institucional a quien se le asignan funciones en
virtud del art. 8° del presente decreto. ---- -- e

Que, conforme al Decreto N° 2149 de fecha 18 de julio de 2019, se nombra a la
Sefiora Teresa Rojas de Jara, como Secretaria Ejecutiva de la Secretaria Nacional
de Administracién de Bienes Incautados y Comisados (SENABICQ). -------=ecceemne

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales,

LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA SECRETARIA NACIONAL DE
ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS

RESUELVE:
Articulo 1°.- APROBAR las Politicas de Talento Humano de la Secretaria Nacional de
Administracién de Bienes Incautados y Comisados (SENABICO), que forma parte
como Anexo a esta resolucion.
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RESOLUCION N° 2%23  /2020.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y
COMISADOS (SENABICO).

Articulo 2°.- ENCOMENDAR al Director de Gestion y Desarrollo de Personas a incorporar las
politicas de Talento Humano en la elaboracién de manuales y procesos relativos a
la Gestion y Desarrollo de las Personas, en coordinacién con la Direcciéon de
Planificacién y la Direcciéon General de Administracion y Finanzas, apuntando al
logro de la mision, vision y objetivos institucionales. - ———————--

Articulo 3°- INSTAR a los Directores Generales, Directores y Jefes de Departamentos a
proporcionar a las Direcciones encomendadas a incorporar las Politicas de Talento
Humano, toda la informacion requerida, fortaleciendo el proceso de incorporacion
de servidores publicos altamente competentes. -

Articulo 4°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar,------=eemmememeemeeceeeee
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POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE

ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS — SENABICO.

PRESENTACION.

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y Comisados (SENABICO), como
drgano especializado para la administracién de bienes de interés econémico incautados, abandonados y
declarados en comiso, cuenta con personalidad juridica propia, autonomia y autarquia técnica,
administrativa y financiera para la administracion y gestion de los bienes que la autoridad competente
ponga a su disposicion de acuerdo a la ley N° 5.876/17 (Art. 4°).

La SENABICO, se constituye como el 6rgano técnico superior y especializado para la adecuada
guarda, custodia, administracion y destino de los bienes de interés econémico incautados, comisados o
abandonados, procurando la transparencia y la efectiva gestion de los bienes con la finalidad principal
de conservar el valor de los activos y mantener su productividad. (Art. 5°).

La SENABICO, como Institucion altamente especializada en la Administracion de Bienes Incautados y
Comisados debe establecer su compromiso con el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes
e idoneidad de los funcionarios a través de la determinacion de politicas y practicas de la determinacién
de las politicas de talento humano que consideren los procesos de:

Seleccion;

Induccion;

Reinduccion;

Formacién y capacitacion;

Evaluacién de desempeiio;

Promocidn y compensacion;

Bienestar laboral;

Desvinculacion;

Plan de Retiro

Las Politicas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y orientaciones que la
Direccion define para todos los integrantes de la SENABICO y es una herramienta de gestion para
todos aquellos que tienen la responsabilidad de conduccién contribuyendo a facilitar los procesos de
comunicacion y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad.

VVVVYVVVVYY

PROPOSITO.

Las Politicas de Talento Humano constatan el compromiso institucional encabezado por el nivel
directivo con el desarrollo de las competencias y habilidades del funcionario publico, con el
reconocimiento de las aptitudes e idoneidad en el desempefio de sus funciones y la aplicacion de
politicas justas, equitativas y transparentes en los procesos relacionados con el Desarrollo del Talento
Humano, en especial en los procesos de seleccién, induccion, fDI}PI;iCifm; c.ipacitacic’m. promocioén y
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Las Politicas de Talento Humano son indispensables para alcanzar el ambiente de controt idoneo para
el desarrollo de los objetivos trazados por la institucion y su compromiso asumido con especialidad y
tecnicismo que requieren tener las personas que deseen formar parte de la SENABICO, siendo ademas,
estas politicas las bases fundamentales del Control Interno, teniendo en cuenta la premisa de que su
ejecucion es realizada por los funcionarios que componen la Organizacion.

AMBITO DE APLICACION.
Estas politicas serdn de aplicacion a todas las areas organizativas que conforman la SENABICO.
MANIFESTACION DEL COMPROMISO.

La Méxima Autoridad Institucional y su Equipo Directivo asumen el compromiso de implementar y
mantener un sistema de control interno eficiente y efectivo mediante la implementacion de las Politicas
de Talento Humano. Todos los funcionarios aplicar4an sin excepciones, los criterios definidos en esta
politica para de los procesos de seleccion; induccion; reinduccion; formacion; capacitacion; evaluacion
de desempefio; promocién del Funcionario; compensacion; bienestar laboral; desvinculacién y retiro,
en armonia con las necesidades y operaciones de la Institucion.

La Ministra Secretaria Ejecutiva de la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y
Comisados y su Equipo Directivo aftanzan su compromiso con el disefio, implementacién, seguimiento
y evaluacién del Control Interno dentro de la Institucién de conformidad al MECIP 2015, convocando
a los demas niveles directivos y a todos los funcionarios a poner en marcha los métodos y
procedimientos necesarios para que estas Politicas de Talento Humano junto con las Politicas de
Control Interno, se conviertan en un medio efectivo para el cumplimiento de la Misién, Vision y los
Objetivos Institucionales de la entidad.

RESPONSABILIDADES GENERALES EN EL MARCO DE APLICACION DE LAS
POLITICAS DE TALENTO HUMANO.

Es responsabilidad de la Maxima Autoridad, Directores Generales, Directores y Jefes de Departamento
de la SENABICO:

1. Dar a conocer a los funcionarios y personal contratado el contenido de las politicas de talento
humano y sus modificaciones.

2. Revisar de forma periddica las politicas que le corresponden, de acuerdo con el rea de su
competencia institucional y proponer a los Titulares las Modificaciones a fin de mantenerlo
actualizado.

3. Velar por que se realice la implementacion de las politicas en la unidad organizativa a su cargo.

OBJETIVOS DE LAS POLITICAS DEL TALENTO HUMANO.

1. Facilitar el mejoramiento de las capacidades y habilidades de los funcionarios requeridas para el
desarrollo de los propésitos de la SENABICO.

2. Promover una compensacién justa, equitativa, conforme a la ley y a los reglamentos en
concordancia con las funciones realizadas.

3. Integrar a los funcionarios de acuerdo a los objetivos de la institucion.

4. Velar porque las condiciones de trabajo de los funcionarios sean dignas, justas y ofrezcan
posibilidad de seguir formandose profesional y técnicamente.

5. Asegurar que los procesos de seleccion; induccion; reinduccidon; formacion; capacitacion;
evaluacion de desempeiio; promocion del Funcionario; compensacion; bienestar laboral;
desvinculacidon y retiro tengan en cuenta los siguientes_valores, igualdad, imparcialidad,
economia, eficiencia y eficacia, integridad _H_“‘ia. Y <)~
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POLITICAS DE TALENTO HUMANO.

I- POLITICA GENERAL — LA PLANIFICACION.

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y Comisados desarrollara un proceso
de gestién y desarrollo de talento humano basado en los valores de justicia, equidad, igualdad,
imparcialidad, economia, eficiencia y eficacia, integridad y transparencia que permitan vincular a
ciudadanos como servidores publicos capaces, idéneos y comprometidos con los objetivos de la
Institucion.

Asi mismo, la Direccién planificara de acuerdo a la necesidad, las competencias requeridas de acuerdo
a la naturaleza de las actividades y cargos que sean necesarios contratar para el cumplimiento de los
fines de la Institucion.

II- POLITICAS EN LA FASE DE INGRESO.

2. SELECCION: La SENABICO desarrollara procesos de seleccion de personas a
través de concursos internos y externos, ajustados a las disposiciones legales y
reglamentarias que garanticen la confiablidad, la transparencia y la igualdad de
condiciones y oportunidades, de manera a incorporar a servidores publicos altamente
calificados y competentes para desempefiarse efectivamente en los puestos que sean
requeridos por la Institucion.

b. INDUCCION: Para el proceso de adaptacion de nuevos funcionarios, la
SENABICO desarrollara con todo nuevo funcionario acciones de induccion que
faciliten la integracion a la institucion y al cargo, asegurando de esta manera su
compromiso con la misién, la vision, los valores éticos y los objetivos
institucionales.

IIT-POLITICAS EN LA FASE DE PERMANENCIA.

a. REINDUCCION: La SENABICO, garantizard la reorientacién a todos los
funcionarios publicos sobre las innovaciones dadas en la Institucion, los cargos, y las
politicas de la Institucion, con el fin de asegurar el compromiso permanente con la
mision, la visidn, los valores éticos y los objetivos institucionales.

b. FORMACION Y CAPACITACION: La SENABICO facilitard el proceso de
capacitacion y formacién continua del funcionario que permita el desarrollo contintio
del talento humano, con el fin de contar con servidores publicos técnicos,
especializados y competentes en cada una de sus areas para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

¢. EVALUACION DE DESEMPENO: La SENABICO, realizara evaluaciones de
desempefio, de conformidad con las disposiciones legales vigentes. Las mismas
deberan ser periddicas, objetivas, transparentes y oportunas.

El objetivo de las mismas es lograr la mejora continua del servidor publico y el
cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

d. PROMOCION Y COMPENSACION: La SENABICO, promovera un proceso de
compensacion que tiene en cuenta la formacion, la experiencia, las responsabilidades
asignadas y los resultados obtenidos en tiempo previsto, con el fin de proporcionar
una remuneracion justa y equitativa. Todos los funcionarios, que cumplan con los
criterios previstos, serdn sujetos de promociones y compensaciones, previa
autorizacion de la Maxima Autoridad y,.{:nnﬁmm; a la-disponibilidad presupuestaria
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Asi mismo, de forma sistematica promovera la rotacion del personal de distintas
dreas para mejorar el servicio, ampliar los conocimientos y experiencia de los
mismos, optimizando de esta manera los servicios brindados y generando el
desarrollo profesional efectivo. La rotacion del personal se puede llevar a cabo
cuando la naturaleza de las funciones, las disposiciones legales vigentes y la
necesidad institucional lo requieran.

e. BIENESTAR LABORAL: La SENABICO fomentara programas que favorezcan el
desarrollo integral del funcionario. Esto incluye la higiene y seguridad en el trabajo,
ambas intimamente relacionadas para garantizar condiciones personales y materiales
minimas en el cuidado de la salud y el bienestar del funcionario.

f. PLAN DE RETIRO: La SENABICO, acompaiiara, conforme a las disposiciones de
la ley N° 1.626/2000 “De la Funcion Piblica” y las disposiciones legales vigentes en
la materia referente al retiro voluntario, al funcionario que manifieste su voluntad de
retiro, cuando el requerimiento se ajuste a la disponibilidad presupuestaria de la
Institucion y la reglamentacion respectiva.
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~ Coordinacion del MECIP
MEMORANDUM C - MECIP N° 02/2020

DE : Mag. Abg. Alfredo Cano, Coordinador del MECIP.

PARA : Teresa Rojas de Jara — Ministra, Secretaria Ejecutiva.

Cle : Javier Rojas Silva — Secretario Ejecutive Adjunto.

ASUNTO : Se remite para aprobacion las Politicas de Control Interno y las Politicas de

Talento Humano de la SENABICO.
FECHA : 29/06/2020.

Me dirijo a Ud. en el marco del disefio e implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Internos - MECIP 2015

Al respecto la Norma de Requisitos minimo establece: en su componente “A. Ambiente de Control:
La Institucidn debe propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional de la institucion manteniendo su orientacion hacia el cumplimiento de su funcidn
constitucional, legal y la finalidad social del Estado.

1. Compromisos de la Alta Direccidn: La Mdxima Awtoridad debe demostrar liderazgo y compromiso con
respecto al sistema de control Interno.

1.1- Politicas de Control Interno: lLas mismas se establecen para proporcionar un punto de
referencia para dirigir la organizacion hacia el logro de su mision y sus objetivos institucionales. La
Politica de control interno debe ser aprobada por la Méxima Autoridad a través de un acto
administrativo, constituyéndose, estas politicas en un marco de referencia bdsico para la
configuracion de los demas componentes y principios del control interno.

4. Politica de Talento Humano: Las politicas de Talento Humano fundamentan la comprension de lo que se
espera de los funcionarios, independientemente de su vinculo laboral considerando los siguientes aspectos:
planeacion, seleccion, induccion, reinduccion, formacién y capacitacion, compensacion, bienestar social,
evaluacion de desempefo, retiro. Dichas pollticas deben ser aprobadas por resolucién de la Mdxima
Auroridad a través de un acto adminisirative”

En ese sentido, esta coordinacién solicita que sean aprobadas por resolucion ambas politicas
afianzando el compromise de la MAI y su Equipo Directive con el disefio ¢ implementacion del sistema de
control interno en la Institucién, asegurando que dicho sistema se integre dentro de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, promoviendo el uso del enfoque basado en procesos y en la administracion de riesgos,
¢l logro de resultados y manteniendo el compromiso con la mejora continua.

Se remite para su aprobacion:
e Las Politicas de Control Interno y Tratamiento de Riesgos de 1a SENABICO.
e Las politicas de Talento Humano de la SENABICO.

Sin ctro particular, le saludo atentamente.

icia Vazquez
seratania General

Tregnatr N° 902 cas) Herib Campos Cervera — Asuncion — Paraguay.
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POLITICAS DE CONTROL INTERNO Y DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE LA
Y. CRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADCS
- SENABICO.

PRESENTACION.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados
(SENABICOQ), como organo especializado en la administracion de bienes de interés
economico, incautados, abandonados y declarados en comiso, cuenta con personalidad
juridica propia, autonomia y autarquia técnica, administrativa y financiera para la
administracion y gestion de los bienes que la autoridad competente ponga a su disposicion
de conformidad a lo establecido por la Ley N° 5.876/17 (Art. 4°).

La SENABICO, se constituye como el o6rgano técnico superior y especializado para la
adecuada guarda, custodia, administracion y destino de los bienes de interés econdmico

o incautados, comisados o abandonados, procurando la transparencia y la efectiva gestion de
los bienes con la finalidad principal de conservar el valor de los activos y mantener su
productividad. (Art. 5°).

La SENABICO, como Institucion dependiente del Poder Ejecutivo, tiene la responsabilidad
de desarrollar ¢ implementar el control interno con ¢l fin de crear las condiciones para el
ejercicio correcto de sus funciones dentro del marco del control, como proceso integral
aplicado desde la Maxima Autoridad hasta los funcionarios de cada una de las dependencia
que la conforman, en este sentido, el control interno proporciona seguridad razonable para
el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos que esta Secretaria
administra por la naturaleza de la funcion que cumple

El control interno sirve como la primera linea de defensa en la proteccion de los activos,

ayudando a la Maxima Autoridad Institucional y al Equipo Directivo a obtener los

resultados deseados a través de la efectiva administracion de los recursos que la
= SENABICO reciba en administracion asi como los provenientes de recursos publicos.

El control interno no es un evento, sino una serie de acciones que ocurren a lo largo de las
operaciones que realiza la entidad. El control interno se reconoce como una parte integral
de la gestion de los procesos aplicados para dirigir las operaciones y no como un sistema
separado dentro de la entidad. En ese sentido, el control interno se integra como parte de la
estructura organizacional para ayudar a las Direcciones a alcanzar los objetivos de la
entidad sobre una base de mejora continua

El control interno esta orientado a cumplir con el marco legal, normativo, técnico y
administrativo, asi como promover la efectividad de las operaciones de la Institucion bajo
principios éticos y de transparencia, y corregir las deficiencias de gestion, mediante la
adopcion de medidas oportunas. \

El fortalecimiento de la cultura de la autorregulacion, autocontrol y autoevaluacion como \“-._I
principios del control interno constituye un desafio para la SENABICO, por lo tanto, la
necesidad de adoptar una politica de control interno surge como un elemento estratégico de
la implementaciéon de la Norma de Requisitos minimos para un Sistema de Control Inter
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del Modelo Estandar de Control Inteno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP
2015

PROPOSITO.

Las Politicas de Control Interno de la SENABICO tienen el objetive de instruir las
disposiciones que todas las dependencias deberan observar para el disefio, implementacion,
supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua del Sistema de Control Intemo
Institucional, que se aplicaran a todos los procesos estratégicos, operativos y de apoyo
orientados a lograr los fines de la Institucion.

AMBITO DE APLICACION.

Estas politicas seran de aplicacién obligatoria a todas las areas organizativas que conforman
la SENABICO.

MANIFESTACION DEL COMPROMISO.

La Maxima Autoridad Institucional y su Equipo Directivo asumen el compromiso de
implementar y mantener un sistema de control interno eficiente y efectivo mediante la
implementacion de las mejores practicas en esta materia. Todos los funcionarios aplicaran
sin excepciones, los criterios definidos en estas politicas para la realizacion de las
actividades de control preventivas, correctivas y de deteccion en los procesos a su cargo, en
armonia con las necesidades y operaciones de la Institucion.

Mediante la suscripcion del Acta de Compromiso N° 01/19 de fecha 08 de octubre del
2019, la Ministra Secretaria Ejecutiva de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes Incautados y Comisados y su Equipo Directivo expresaron su compromiso con el
disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua del sistema de control
interno dentro de la Institucion de conformidad al MECIP 2015, convocando a los demas
niveles directivos y a todos los funcionarios a poner en marcha los métodos y
procedimientos necesarios para que el Control Interno se convierta en un medio efectivo
para el cumplimiento de la Mision, Vision y los Objetivos Institucionales de la entidad.

RESPONSABILIDADES.

Es responsabilidad de la Maxima Autoridad, Directores Generales, Directores y Jefes de
Departamentos de la SENABICO:

1. Dar a conocer a los funcionarios y personal contratado el contenido de la Norma de
Requisitos Minimos (MECIP 2015) y sus modificaciones.

2. Revisar de forma periodica las politicas que le corresponden, de acuerdo con el 4rea
de su competencia institucional y proponer a los Titulares las Modificaciones a fin
de mantenerlo actualizado

3. Velar por que se realice la autoevaluacién del Sistema de Control Interno de la
Unidad Organizativa a su cargo

4. Asegurar que los recursos necesarios para el sistema de control Interno se

encuentren disponibles para que el sistema logre los resultados previstos.

Orientar a los funcionarios a hacer lo correcto bajo principios éticos y de

transparencia en el desarrollo de sus funciones.
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POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

a) POLITICA 1 - COMPROMISO FRENTE AL CONTROL

INTERNO.

ElVLa Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a y su equipo directivo se comprometen a
implementar un sistema de Control Interno sobre la base de la Norma de Requisitos
Minimos para su Sistema de Control Interno — MECIP 2015, a efectos de garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la institucion, promoviendo de manera permanente por
parte de todos los funcionarios y personal contratado, la autorregulacion, la autogestion, el
autocontrol y el mejoramiento continuo.

Todos los funcionarios sin excepcion deben cumplir con el marco legal, normativo, técnico
y administrativo, asi como promover la efectividad de las operaciones de la Institucion bajo
principios éticos y de transparencia, y corregir las deficiencias de gestion, mediante la
adopcion de medidas oportunas.

b) POLITICA 2 - RELACIONAMIENTO CON LOS ORGANOS DE

CONTROL INTERNO Y EXTERNOS.

Los Organos de Control y Vigilancia externos de la SENABICO, son la Contraloria
General de la Republica (CGR) y la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE), y esta
sujeto al control de la Ciudadania. Por otra parte la SENABICO cuenta con Auditoria
Interna Institucional como méaxima instancia de control interno de la Institucion.

El/La Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a y su equipo directivo, se comprometen a
mantener un relacionamiento armonico con los Organos de Control Internos y Externos y a
suministrar la informacion que legalmente estos requieran en forma oportuna, completa y
veraz para que puedan desempeiiar eficazmente su labor.

El/La Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a y su equipo directivo se comprometen a disefiar e
implementar las acciones de mejoramiento institucional que los oOrganos de control
recomiendan en sus respectivos informes.

¢) POLITICA 3 - ACCIONES PARA LA INTEGRIDAD Y LA
TRASPARENCIA,

El/La Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a esta en contra de toda practica corrupta para cuyo
efecto adoptara las medidas concretas para impedirla, prevenirla y combatirla a través de la
Direccién de Transparencia y Anticorrupcion.

d) POLITICA 4 — COMPROMISO CON LA MEJOR CONTINUA

El/La Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a y su equipo directivos en todo momento
fomentara la cultura institucional orientada a la mejora continua a través de los planes de
mejoramiento mediante acciones que sirvan para optimizar continuamente el sistema de
control interno, fortatecer el desempeifio institucional, el funcionamiento de la gestion por
procesos que garanticen el buen uso de los recursos publicos, el logro de metas y
cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales.

e) POLITICA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS.
El/La Ministro/a Secretario/a Ejecutivo/a y su equipo de directivos se comprometen \'A\ ’
establecer una politica de administracion de riesgos inherente a su gestion, para ello \
adoptara mecanismos que permitan identificar, analizar, evaluar y tratar los riesgos propios',

—
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de su actividad, estableciendo una autorregulacion prudencial considerando como factor
determinante a la administracion de bienes incautados y comisados.

La institucion determinara su nivel de exposicion concreta a los impactos de cada uno de
los riesgos para priorizar su tratamiento, y estructurar criterios orientadores en la toma de
decisiones con respecto a los efectos de los eventos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

La organizacion en todo momento establecera, implementara y mantendra los
procedimientos necesarios para la continua identificacion y evaluacion de sus riesgos con el
objetivo de determinar las medidas de control que sean necesarias.

MARCO DE ACTUACION.

Para lograr el cumplimiento efectivo de las Politicas de Control Interno y Sobre Riegos
Institucionales en la SENABICO, los funcionarios deberan:

1. Adoptar ¢ implementar el Sistema de Control Interno y el conjunto de principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion establecidos
para proporcionar un grado de seguridad razonable en las operaciones de la
Institucion.

2. Aplicar como marco referencial y conceptual la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno, MECIP 2015.

3. Acatar el ordenamiento juridico en materia de control interno y la normativa
aplicable a cada uno de ellos.

4. Aceptar como criterio fundamental del Sistema de Control Interno: el autocontrol, la
autorregulacion, la autogestion aplicados al enfoque basado en procesos y al
enfoque basado en riesgos.

5. Disefiar e implementar el modelo de sistema de control interno basado en procesos y
riesgos, aplicando los componentes de la metodologia de planificar — hacer -
verificar - actuar (PHVA).

6. Evaluar el sistema de control interno, asi como su mejoramiento continuo con
periodicidad.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE LAS POLITICAS.

1. La Maxima Autoridad Institucional y su equipo directivo, tienen a su cargo la
responsabilidad de establecer una red de procesos tendientes a controlar las
operaciones que se realicen en la SENABICO

2. Los Directores Generales, Directores y demas funcionarios con cargos equivalentes
son responsables del disefio y la implementacion, evaluacion, actualizacién y
mejora continua de sus procesos.

3. El Comité de Control Interno es el maximo 6rgano de control de la SENABICO, y
como tal, es el encargado de la vigilancia de la efectividad y eficiencia del control
interno, el mismo sera coordinado por el Coordinador del MECIP

4. La Auditoria Interna Institucional realizara las evaluaciones al sistema de control
interno basado en los criterios de evaluacion de 1a AGPE y de 1a CGR; y propondra
recomendaciones para su mejora continua.

RESPONSABILIDAD EN LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO.

Los encargados de procesos en materia de control interno tienen las siguientes
rgsponsabilidades
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1. Identificar los puntos de control principales y aplicar en sus dependencias.

2. Realizar seguimiento periddico respecto de los puntos de control principales para
garantizar el monitoreo continuo y eficaz de los controles internos.

3. Optimizar los procesos y los controles internos en funcion a las deficiencias para
mejorar la eficiencia operativa y ayudar a lograr los objetivos institucionales.

4. Llevar a cabo evaluaciones de control semestral para examinar el disefio general de
los procesos y la eficiencia de la ejecucion de cada dependencia, luego reportar los
resultados al Comité de Control Interno o la Auditoria Interna dependiendo de la
instancia de la evaluacion.

5. Cada dependencia seri responsable de la ejecucion de sus actividades de
conformidad al Mapa de Procesos Institucionales, asi como sera responsable de
diseilar, implementar y proponer actualizaciones a sus procesos.

6. Implementar los planes de mejora continua que sean aprobados y rendir cuentas
sobre el avance de los planes de mejora que tengan a su cargo.
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POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE

ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS - SENABICO.

PRESENTACION.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados
(SENABICO), como 6rgano especializado para la administracion de bienes de interés
econdmico incautados, abandonados y declarados en comiso, cuenta con personalidad
juridica propia, autonomia y autarquia técnica, administrativa y financiera para la
administracion y gestion de los bienes que la autoridad competente ponga a su disposicion
de acuerdo a la ley N° 5.876/17 (Art. 4°).

La SENABICO, se constituye como el 6rgano técnico superior y especializado para la
adecuada guarda, custodia, administracion y destino de los bienes de interés economico
incautados, comisados o abandonados, procurando la transparencia y la efectiva gestion de

- los bienes con la finalidad principal de conservar el valor de los activos y mantener su
productividad. (Art. 5°).

La SENABICO, como Instituciéon altamente especializada en la Administracion de Bienes
Incautados y Comisados debe establecer su compromiso con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la
determinacion de politicas y practicas de la determinacion de las politicas de talento
humano que consideren los procesos de:

» Seleccion;

Induccion;

Reinduccion;

Formacién y capacitacion,
Evaluacion de desempefio,
Promocion y compensacion,
Bienestar laboral;
Desvinculacion;

Plan de Retiro

YV VY VVVYVYY

Las Politicas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y orientaciones
que la Direccion define para todos los integrantes de la SENABICO y es una herramienta
de gestion para todos aquellos que tienen la responsabilidad de conduccién contribuyendo a
facilitar los procesos de comunicacion y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad.

PROPOSITO.

Las Politicas de Talento Humano constatan el compromiso institucional encabezado por ¢l
nivel directivo con el desarrollo de las competencias y habilidades del funcionario publico,
con el reconocimiento de las aptitudes e idoneidad en el desempefio de sus funciones y la
aplicacién de politicas justas, equitativas y transparentes en los procesos relacionados con
el Desarrollo del Talento Humano, en especial en los procesos de seleccion, induccion,
formacion, capacitacion, promocion y evaluacion de los funcionarios de la SENABICO.
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Las Politicas de Talento Humano son indispensables para alcanzar el ambiente de control
idoneo para el desarrollo de los objetivos trazados por la institucion y su compromiso
asumido con especialidad y tecnicismo que requieren tener las personas que deseen formar
parte de la SENABICO, siendo ademas, estas politicas las bases fundamentales del Control
Interno, teniendo en cuenta la premisa de que su ejecucion es realizada por los funcionarios
que componen la Organizacion.

AMBITO DE APLICACION.

Estas politicas seran de aplicacion a todas las areas organizativas que conforman la
SENABICO.

MANIFESTACION DEL COMPROMISO.

La Maxima Autonidad Institucional y su Equipo Directivo asumen el compromiso de
implementar y mantener un sistema de control interno eficiente y efectivo mediante la
implementacion de las Politicas de Talento Humano. Todos los funcionarios aplicaran sin
excepciones, los criterios definidos en esta politica para de los procesos de seleccion;
induccion; reinduccion, formacion, capacitacion; evaluacion de desempefio; promocion del
Funcionario; compensacion; bienestar laboral; desvinculacion y retiro, en armonia con las
necesidades y operaciones de la Institucion

La Ministra Secretaria Ejecutiva de la Secretaria Nacional de Administracion de Bienes
Incautados y Comisados y su Equipo Directivo afianzan su compromiso con el diseiio,
implementacion, seguimiento y evaluacion del Control Interno dentro de la Institucion de
conformidad al MECIP 2015, convocando a los demas niveles directivos y a todos los
funcionarios a poner en marcha los métodos y procedimientos necesarios para que estas
Politicas de Talento Humano junto con las Politicas de Control Interno, se conviertan en un
medio efectivo para el cumplimiento de la Mision, Vision y los Objetivos Institucionales de
la entidad

RESPONSABILIDADES GENERALES EN EL MARCO DE APLICACION DE LAS
POLITICAS DE TALENTO HUMANO.

Es responsabilidad de la Maxima Autoridad, Directores Generales, Directores y Jefes de
Departamento de la SENABICO-

1. Dar a conocer a los funcionarios y personal contratado el contenido de las politicas
de talento humano y sus modificaciones

2. Revisar de forma periodica las politicas que le corresponden, de acuerdo con el 4rea
de su competencia institucional y proponer a los Titulares las Modificaciones a fin
de mantenerlo actualizado

3. Velar por que se realice la implementacion de las politicas en la unidad organizativa
a su cargo.

OBJETIVOS DE LAS POLITICAS DEL TALENTO HUMANO.

1. Facilitar el mejoramiento de las capacidades y habilidades de los funcionarios
requeridas para el desarrollo de los propositos de la SENABICO.

2. Promover una compensacion justa, equitativa, conforme a la ley y a los reglamentos

en concordancia con las funciones realizadas.

Integrar a los funcionarios de acuerdo a los objetivos de la institucion
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4. Velar porque las condiciones de trabajo de los funcionarios sean dignas, justas y
ofrezcan posibilidad de seguir formandose profesional y técnicamente.

5. Asegurar que los procesos de seleccidon; induccidn; reinduccién; formacion;
capacitacion, evaluacion de desempeiio; promocion del Funcionario, compensacion;
bienestar laboral; desvinculacién y retiro tengan en cuenta los siguientes valores,
igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia y eficacia, integridad y transparencia.

POLITICAS DE TALENTO HUMANO.

I- POLITICA GENERAL — LA PLANIFICACION.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisados desarrollara
un proceso de gestion y desarrollo de talento humano basado en los valores de justicia,
equidad, igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia y eficacia, integridad y transparencia
que permitan vincular a ciudadanos como servidores publicos capaces, idéneos y
comprometidos con los objetivos de la Institucion.

Asi mismo, la Direccion planificara de acuerdo a la necesidad, las competencias requeridas
de acuerdo a la naturaleza de las actividades y cargos que sean necesarios contratar para el
— cumplimiento de los fines de la Institucion.

II- POLITICAS EN LA FASE DE INGRESO.

a. SELECCION: La SENABICO desarrollara procesos de seleccion de
personas a través de concursos internos y externos, ajustados a las
disposiciones legales y reglamentarias que garanticen la confiablidad, la
transparencia y la igualdad de condiciones y oportunidades, de manera a
incorporar a servidores publicos altamente calificados y competentes
para desempefiarse efectivamente en los puestos que sean requeridos por
la Institucion.

b. INDUCCION: Para el proceso de adaptacion de nuevos funcionarios, la
SENABICO desarrollara con todo nuevo funcionario acciones de
induccidon que faciliten la integracion a la institucion y al cargo,
asegurando de esta manera su compromiso con la mision, la vision, los
valores éticos y los objetivos institucionales.

ITI-POLITICAS EN LA FASE DE PERMANENCIA.
a. REINDUCCION: La SENABICO, garantizara la reorientacién a todos
los funcionarios publicos sobre las innovaciones dadas en la Institucion,
los cargos, y las politicas de la Institucion, con el fin de asegurar el
compromiso permanente con la mision, la vision, los valores éticos y los
objetivos institucionales.

b. FORMACION Y CAPACITACION: La SENABICO facilitara el
proceso de capacitacion y formacion continua del funcionario que
permita el desarrollo contintio del talento humano, con el fin de contar
con servidores piblicos técnicos, especializados y competentes en cada
una de sus areas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

¢. EVALUACION DE DESEMPENO: La SENABICO, realizara
evaluaciones de desempefio, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes. Las mismas deberan ser periodicas, objetivas,
transparentes y oportunas.

—
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El objetivo de las mismas es lograr la mejora continua del servidor
publico y el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

. PROMOCION Y COMPENSACION: La SENABICO, promovera un

proceso de compensacion que tiene en cuenta la formacion, la
experiencia, las responsabilidades asignadas y los resultados obtenidos
en tiempo previsto, con el fin de proporcionar una remuneracion justa y
equitativa. Todos los funcionarios, que cumplan con los criterios
previstos, seran sujetos de promociones y compensaciones, previa
autonizacion de la Méxima Autoridad y conforme a la disponibilidad
presupuestaria y las normas legales vigentes.

Asi mismo, de forma sistematica promovera la rotacion del personal de
distintas areas para mejorar el servicio, ampliar los conocimientos y
experiencia de los mismos, optimizando de esta manera los servicios
brindados y generando el desarrollo profesional efectivo. La rotacion del
personal se puede llevar a cabo cuando la naturaleza de las funciones, las
disposiciones legales vigentes y la necesidad institucional lo requieran.
BIENESTAR LABORAL: La SENABICO fomentara programas que
favorezcan el desarrollo integral del funcionario. Esto incluye la higiene
y seguridad en el trabajo, ambas intimamente relacionadas para
garantizar condiciones personales y materiales minimas en el cuidado de
la salud y el bienestar del funcionario.

PLAN DE RETIRO: La SENABICO, acompaiiara, conforme a las
disposiciones de la ley N° 1.626/2000 “De la Funcion Pablica” y las
disposiciones legales vigentes en la materia referente al retiro voluntario,
al funcionaric que manifieste su voluntad de retiro, cuando el
requerimiento se ajuste a la disponibilidad presupuestaria de la
Institucion y la reglamentacion respectiva.




Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay

(MECIP; 2015)
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sustentandose en los tres fundamentos esenciales en
los que se ha venido soportando el Control Interno, a
saber: Autocontrol, Autogestion y Autorregutacion,
pilares que siguen siendo la base para un control efectivo
en la administracion publica.

Al igual que con el esquema anterior, el nivet de
cumplimiento y desempefio del sistema de control
interno sera objeto de los procesos de Autoevaluacion
y de Evaluacion Independiente previstos en la legislacion
vigente.

Bajo el presente modelo, las actividades de
Autoevaluacion se encuentran desplegadas en diversos
requisitos con la forma de una revision periddica de
los elementos que constituyen el Sistema de Control
Interno, y con ta consecuente definicién de acciones de
mejora.

La principat actividad de autoevaluacion recae en la
Maxima Autoridad de la Institucién bajo la modalidad
de un Analisis Critico del Sistema de Control
Interno. Ademas, podemos encontrar elementos de
autoevaluacion en la revisién periddica del Modelo de
Gestion por Procesos, de la Identificacién y Evaluacion
de Riesgos y de la Efectividad de los Controles.

2. £l Modelo

El modelo del Sistema de Control Internc basado
en proceses y riesgos que se muestra en la figura a
continuacién, ilustra la forma en que puede aplicarse a
todos los componentes la metodologia conocida como
“Planificar-Hacer-Verificar-Actuar” (PHVA)

Ambiente de Control
Compromiso de la Alta Direccidn
Acuerdo y Compronisos Eticos
'Protocolo de Buen Gobierno
Politica de Gestitn del Talento Humano
Conarol de s Planificacién
Control para ia Mejore =Direccionamiento Estratégico
oAndlisis Critico del SCI >Estruciura Organizacional
oMeqora Contina ~Identificacién de Riesgos

_

t— IOJ

- _
Control de la Evaluacidn Control de 6 Implementacién

oSeguimiento y medicitn del control - Confrel Qperacional
olmterng Competencia, formaciin y Toma de Conciencia
< Auditoria Inlerna «Gestidn de la Informacidn
oComunicacidn

EL Ciclo PHVA puede describirse brevemente como:

« Planificar: establecer los objetivosy procesos necesarios
para conseguir resultados de acuerdo con las politicas de
la organizacion y los requisitos establecidos, incluyendo
los legales y reglamentarios, e identificar los riesgos
asociados para determinar los controles operacionales
correspondientes.

+ Hacer: implementar tos procesos y cantroles definidos.

» Verificar: realizar el seguimiento y (a2 medicién de la
efectividad de los controles respecto a las politicas, los
objetivos y los requisitos establecidos, e informar sobre
los resultados.

? )
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« Actuar: tomar acciones para mejorar continuamente el
desemperio de los controles,

Debe entenderse al Control Interno como un proceso
dinamico, iterativo, participativo e integrado, en el que
los diferentes componentes impactan sobre el disefio, la
implementacidn y la efectividad de las operaciones.

No existen dos entidades que tengan un Sistema de
Control Interno idéntice, y esto se debe, entre otros
factores, a las diferencias en la misién, el entorne
regulatorio, el plan estratégico, el tamario de la entidad,
el nivel de sus recurses y la tolerancia al riesgo.

3. Enfoque basado en procesas

Cuande las actividades desarrolladas en una
organizacion se entienden y gestionan como procesos
interrelacionados, funcionando como un sistema
coherente, se alcanzan resuttados consistentes y
previsibles de manera mas eficazy eficiente.

Esta norma promueve la adopcidn de un enfoque basado
en procesos al desarrollar, implementar y mejorar La
eficacia de un sistema de control interno, para asegurar
de modo razonabte el cumptimiento de la mision y los
objetivos institucionales.

El enfoque basado en procescs se aplica
sistematicamente a ta definicién y gestion de procesos,
y de sus interacciones, a fin de alcanzar los resultados
pretendidos de acuerdo con la politica de controlinterno
y la direccién estratégica de la organizacién.

Cuando se utiliza dentro de un sistema de control
internc, el enfoque basado en procesos asegura:

» la comprension y el cumplimiento de los requisitos (de
ta institucidn, de la ciudadania u otros grupos de interés

y/o legales) de manera coherente;

+ la consideracién de tos procesos en términos que
aporten valor;

« el logro de un control de procesos eficaz;

« la mejora continua del sistema de control interno
con base en la evaluacién de los datos y la informacion
interna y externa.

4. Enfoque basado en riesgos

La administracidn de riesgos, como pilar del control
interno, implica el establecimiento de una estructura
y cultura organizacional apropiadas, que aplica un
meétodo ldgico y sistematico para establecer los riesgos
asociados con cualquier actividad, funcién o proceso, de
forma tal que permite minimizar pérdidas y maximizar
beneficios.

La administracidon de riesgos es un proceso interactivo e
iterativo que permite la mejora continua en el proceso
de toma de decisicnes y permite a las organizaciones
optimizar su esquema de control interno, y su
desempefig, arribando a los abjetivos propuestos conun
grado de seguridad razonable.

Cuando la administracion del riesgo se implementa
dentro de un Sistema de Control Interno e permite a la
entidad:

« Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos
institucionales y proporcionar a la organizacion un
aseguramiento razonable acerca dellogro de los mismaos,
desde la perspectiva de la misidn y la vision institucional.

» Preservar la obtencion de los resultados, bienes y
servicios para la sociedad y los diferentes grupos de
interés internos y externos.

« Resguardar el Patrimonio PUblico, utilizando en forma
efectiva las recursos de la institucion evitando dafos o
pérdidas.

- Garantizar la creacion de espacios que favorezcan la
comunicacion y la confiabilidad de los reportes.

» Mitigar los dafios al medio ambiente con el producto
de las actividades de la entidad.

« Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios
pertinentes.
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« Mejorar la capacidad de gestidn, estableciendo una base
confiable para la toma de decisiones y la planificacion.

« Permitir ta obtencidon de respuestas oportunas ante
eventos no deseados,

» Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad organizacional.

Il. COMPATIBILIDAD CON SISTEMAS DE
GESTION

Esta norma ha adoptado un modelo basado en el ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), comun con
muchas de las principales normas internacionales
de sistemas de gestion lo que permite que la
complementariedad e integracién de los esguemas
normatives sean facilmente alcanzables.

Esta norma no incluye requisitos especificos de sistemas
de gestién, tales como aquellos para la gestién de la
calidad, la gestién ambiental, la gestion de la seguridad
y salud en el trabajo o la gestién financiera. Sin embargo,
permite a una organizacion utilizar el enfogue basado en
prccescs y €l enfoque basado en el riesge para alinear e
integrar su sisterna de contrel interno con los requisitos
de otras normas, como crea conveniente.

lll. OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

Esta norma especifica los requisitos para un sistama
de control interne cuando una organizacion necesita
proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucion  de sus  cbjetivos  institucionales,
mediante la generacién de una cultura que promueva
la transparencia en la gestién publica y potencie su
efectividad bajo los fundamentos de Autorregulacién,
Autocontrol y Autogestion.

Todos los requisitos de esta norma son genéricos y se
pretende que sean aplicables a todas las organizaciones
publicas, sin importar su tipe, tamafic o funcién.

H SISTEMA DE CONTROL INTERNC - REQUISITOS MINIMOS w_ 12

IV. ESTRUCTURA - ¢éCOMO LEER ESTA NORMA?

Como se menciona anteriormente, esta norma se
estructura en cinco Componentes, cada uno de ellos
desplegado en una serie de Principios (requisitos) que,
en algunos casos, vuelven a dividirse en Elementos cue
favorecen su entendimiento.

& Ambiente de Control: 4 Principios
——— Control de la Planificaciin: 3 Principios
& Control de la implementacidn: 4 Principios
# Control de la Evaluscidn: 3 Principios
——a Contyol para |a Mejora: 2 Principios

Ademas, para facilitar la comprension e implementacion
de los requisitos establecidos, esta norma incluye la
definicién de un conjunto de Atributos que describen
con mayoer detalle las principales caracteristicas de los
Principios del control interno.

Con el objeto de facilitar la lectura de esta norma, a
continuacion se puede observar el formato en que los
diferentes elementos normativos son mostrados en las
siguientes paginas:

1 Pnncipol arprcide !
11Elemento 1] Ao i
1.2 Elemento.2 Arcculo 1
2. Pnncipio 2 sticuln 2
21Elemento 21 Artrewle 2

2.2 Elemento 2.2
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V. REQUISITOS
A. Ambientede Control

La institucién debe propiciar una conciencia de control
queinfluya profundamente en ta cultura organizacional
de la institucidn manteniendo su orientacion hacia el
cumplimiento de su funcidn constitucional, tegal, y la
finalidad social det Estado.

1. Compromisos de La Alta Direccién

La Maxima Autoridad Institucional debe demostrar
liderazgo y compromiso con respecto al sistema de
control interno al:

2} Asumir la responsabilidad sobre la efectividad del
sisterna de control interno;

b) Asegurar que se establezca la politica de control
internc;

€} Asegurar que los requisitos del sistema de controt
interno se integren dentro de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo;

d) Promover el uso del enfogque basado en procesos y en
la administracién de Los riesgos;

€] Asegurar que los recursos necesarios para el sistema
de contrel interna estén disponibles;

f} Asegurar que el sistema de control interno logre los
resultados previstos;

g) Asumir el compromiso, dirigiendo y apoyando a
todos los niveles de la organizacién para contribuir a la

efectividad del sistema de control interno;

h) Promover la mejora continua.

/ SISTEMA DE CONTROL INTERNO - REQUISITOS MINIMOS -

1.1 Politica de Control Interno

La Direccion debe establecer, revisar y mantener una
politica de contrel interno, que:

a) Sea adecuada al propdsita y al contexto de la
organizacién, y apoye al direccionamiento estratégice;

b) Proporcione un marco de referencia para el
establecimiento y la revision de los principios de control
institucional;

¢) Incluya el compromise de cumplir los requisitos
aplicables;

d} Oriente a los funcionarios a hacer lo correcto;

e} Incluya el compromiso de mejora continua del sistema
de control interno.

La politica de control internc debe:
a) Estar formatmente documentada;

b) Ser comunicada, entenderse y aplicarse dentro de la
institucian;

¢} Estar dispenible para los grupos de interés pertinentes;

d) Ser revisada periddicamente para asegurar su
conveniencia y adecuacién continua.

ta politica de control interno debe ser aprobada por la
Maxima Auteridad Institucional, a través de un acto
administrative.

La institucién debe asegurar que la politica de control
interno sea el marco de referencia basico para la
configuracidn de los demas compenentes y principics
del control interna.

La polftica de control interno
se establece para proporcionar
un punto de referencia para
dirigir la organizacion hacia

el logra de su misicn y sus
ohjetivos institucionales

Los grupos de interés son
Ppersonas u organizaciones
que pueden afectar, verse
afectadas, o percibirse como
dfectadas por una decisicn

o actvidad desarrollada

par una institucién Por
ejermplo comunidades,
ciudadanfa, proveedares,
organismos de control, entes
reguladores, crganizaciones
no gubernamentales,
funclonarios, otras entidades
publicas, etc
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RESOLUCION CORN® 377 RESOLUGION COR W 377
POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINNIOS PARA UN SISTEMA POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS FARA UN SIBTEMA
DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR D€ CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015. INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015,
. i
Que, la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Intamo bene Art. £ Disponer |a mplemeniaciin progresiva de i Nomma aprobada, y de manera &
come p ou.wmso definir los requerimienios bésicos que deberdn estar desanclados e olorgar un plazo dptimo de adaptackin y consplidaclén a partir del mes de energ
para un efectiva Control Intemo Institucional, ¥ que sern obigtc de de 2018, la Contraloris General de la Repiblica evaluant la sdopcion de g
evatuacion y euditorle. Norma de Requickos Minimos para un Sislema de Control Intema del Modeio
Estindar de Control Intemno parna Instibuciones Poblicas del Faragusy -
Que, la Contraloria Genersl de fa Repiblica es un drganc de naturaleza MECIP.2016, por partn de las institucones sujetas & su supsrvision
; ‘ 1
“.._uﬂﬂu:ﬁ_ o.__ﬁ a...on%.“ﬂ-g & cango n-.wn_..b_._.i_nq Ganeral de la Repiblica, formal P S .y cumpiido, erchivar.

Que. conforme al Adiculo 21 inc b} de Is Ley N* 278/04, camesponds al
Contraior General dirigic las actvidades da Ia insttucidn, parg lo cusl emfie los acloa
admunisirativos perhnantes an uso de sus faculiades consagrdas

Que, ¢ Contmlor General IMering tene plenas potesiades, legitimaments
meonockias para stender ios asuntos puestts @ AU consderacidn, hallindose
consiguisntemante facullado a aprobar ia edopcion deé In Norma de Requisilos Minimos para
un Sistema de Conirol Interno del Modelo Esténdar de Control Interno para Inuttucones
Piblicas del Pareguay — MECIP:2015

POR TANTO, en uso de sus facultades y siribucones constiiucionales y legales,
EL CONTRALOR GENERAL INTERINC
RESUELVE:

Art 1° Adoptar como margo para ol control, flscalizacion y svaluacion de ks sstemss
de comrol intemo de lee nsthucones sujetas & B supervistidn de la Coniraioria
Gerwral de la Repiblica, ia Norma de Requisitos Z:__.:o- pars un Swiema de
Control lremo del Modelo Esténdar de Conbol Intamno pars Instituciones
PUblicas dal Paraguay - MECIP:2015 a partir de la facha, la cusl se anexa

At 2 Instar a las instituciones supetas a la supervisidn de la Contraloria Ganeral de la
Republica, la adopeidn de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Comtrol Imemo del Modely Estindar de Control Imterno para Instituciones
Publicas de) Paraguay - MECIP:2015.

PN [ isar la sdoprion sfectiva de la Norma de Requisitos Minmos para un

Sistema de Control Intemo del Modelo Estnder de Control In Mo parm

Instiluciones Piblces del Paraguey - MECIP:2015, por parie de e institucionas

BupstaE @ SU SUPSrVsiAN, madians las acividades parinentes con las instancias

éginlﬁni%g:ﬂwér de caracher

T conceptual, metodolégico, procedimp ¥ de insbn para el disefo,

o i desamolio, Implermentacion, . gvaluscion y mejora del m de Control Inlema
el 04 delas imstitaciones pibices
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Asuncidén, Noviembre del 2015
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